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Kapitel 1

Vorwort

Vorhandene Methoden zur Demokratieférderung
bundeln, aufbereiten und diese unter freier Lizenz zur
Verfiigung stellen - das ist unser Ziel im Projekt »De-
mokratieférderung in der beruflichen Bildung«. Die
Fachstelle des DGB Bildungswerk BUND e.V. hat
dabei mit der DGB Jugend kooperiert, unterstitzt
vom Bundesprogramm »Demokratie leben!«. Das Er-
gebnis des Projekts haltet ihr nun in euren Handen.

Das sind wir:

Unsere Fachstelle »Peer-To-Peer-Ansatze« bleibt den
Grundsatzen der gewerkschaftlichen Jugendbildungs-
arbeit treu. Wir wollen aktuelle Themen sichtbar ma-
chen, diskutieren und voranbringen. Und das erfolgt
in unserer bewahrten Weise auf Augenhéhe - von jun-
gen Menschen flr junge Menschen.

In unserer Projektlaufzeit von fiinf Jahren werden wir
jahrlich eine Publikation veréffentlichen. Jedes Jahr
wird ein inhaltlicher Schwerpunkt festgelegt, der im
Laufe des Jahres gemeinsam mit euch erprobt wird.
Das Ergebnis der Bildungsbausteine erscheint zum
jeweiligen Jahresende in einem Methodenhett.

Den Auftakt der Reihe macht in diesem Jahr das
Schwerpunktthema »Demokratisch leben und lernenx.
Gerade in der aktuellen Situation ist es wichtiger denn
je, demokratische und solidarische Werte zu leben
und Haltung zu zeigen.

Das wollen wir:

Wir wollen der Zeit der Krise und der sich in der Ge-
sellschaft breitmachenden Demokratiefeindlichkeit
kritische Haltung und couragiertes Handeln ent-
gegensetzen.

Gewerkschaften setzen sich seit jeher fir Demokrati-
sierung der Wirtschaft, im Betrieb und in der Ausbil-
dung ein. Sowohl in der Mitbestimmung, dem Aus-
handeln von Prozessen und Ergebnissen als auch in
der gelebten Solidaritét spiegeln sich gewerkschaftli-
che Prinzipien wider.

Die politische Bildung nimmt fir Gewerkschaften
einen hohen Stellenwert ein. Demokratieférderung ist
ein zentraler Aspekt innerhalb der politischen Bildung.
lhr Einfluss in der beruflichen Bildung soll gestarkt
werden. Denn auch der Ausbildungsbetrieb, das

duale Studium, die Berufsschule oder die JAV (Ju-
gend- und Auszubildendenvertretung) als Arbeitneh-
mer_innenvertretung sind Orte der Mitbestimmung
und gemeinsamen Entscheidungsfindung.

Mit diesem Methodenheft wollen wir Wissen anwen-
dungsorientiert vermitteln sowie weitere Erfahrungen
und Diskurse Uber demokratische Prozesse anstofBen.

Fir wen ist dieses Methodenheft interessant:

Du mdchtest etwas bewegen und andere motivieren,
aktiv zu sein? Du mdchtest Bildungsarbeit praktisch
umsetzen? Du bist ehrenamtlich oder hauptamtlich in
der Gewerkschaftsjugend tatig? Du bist aktiv in SV
(Schiler_innenvertretung) oder JAV? Du engagierst
dich in einem Jugendverband?

Dann haben wir hier die perfekte Broschiire fur dich!

Denn dieses Methodenheft richtet sich an Multiplika-
tor_innen der Jugendverbandsarbeit, JAVis, Ehren-
und Hauptamtliche der Gewerkschaftsjugend, die
qualifiziert sind, Bildungsbausteine anzuwenden.

Die Bildungsbausteine sind in den Strukturen vor Ort
durchfihrbar, erfahrungsbasiert in Handlungsansétze
umsetzbar und lassen sich in die eigene Lebenswelt
Ubertragen. Anwendungsgebiete sind zahlreich: Sie
reichen von Workshops fir Jugend- und Auszubilden-
denversammlungen und Gremiensitzungen tber Ta-
gesveranstaltungen bis zu mehrtdgigen Seminaren.

Wir wiinschen euch viel Spal3 und Erfolg bei der prak-

tischen Umsetzung!
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Schwerpunktthema in 2020

Demokratisch leben und lernen -
Fiir eine starke Demokratie in der
beruflichen Bildung!

Das vorliegende Methodenheft stellt padagogische
Ansétze vor, mit denen demokratische Haltungen bei
Auszubildenden bzw. Berufsschiler_innen gestarkt
werden kénnen. Dies erscheint notwendig, denn
Demokratie ist nicht nur »die einzige Staatsform, die
gelernt werden muss«'. Sie ist zugleich auch eine
Haltung.

Eine demokratische Grundhaltung zeigt sich daran,
wie demokratische Werte im gesellschaftlichen Mit-
einander konkret gelebt werden: unter anderem
durch einen solidarischen Umgang miteinander, der
Achtung der Menschenwiirde, Respekt, gelebte Tole-
ranz, reflektiertes und vorurteilsbewusstes Verhalten
sowie der Wertschatzung friedlicher Konfliktlésungen.

Die Stérkung einer demokratischen Grundhaltung ist

fur die Demokratieférderung (nicht nur) in der beruf-

lichen Bildung essentiell. Diese steht daher im Fokus

unserer im Folgenden beschriebenen Veranstaltungs-
konzepte und Ubungen.

Fihlt euch ermutigt, die Haltung eurer Teilnehmenden
zu stérken und sie zu eigenem Engagement zu moti-

vieren.

Ursprung der Methoden

Wie im Vorwort angedeutet, haben wir bestehende
Konzepte in unsere einflieBen lassen: Ein padagogi-
sches Konzept, welches das demokratische Miteinan-
der und die demokratische Haltung starken mochte,
kommt unseres Erachtens an der Methodik von »Betz-
avta« nicht vorbei. Die Recherche nach Konzepten und
Methoden zu unserem Schwerpunktthema fiihrte uns
immer wieder zu diesem Ansatz.

»Betzavta« ist hebraisch und bedeutet Ubersetzt »Mit-

einander«, was das Ziel der Methode schon sehr gut

T Oskar Negt: Politische Bildung ist die Befreiung der Menschen. In:
Hufer, Klaus-Peter / Kerstin Pohl/ Imke Scheurich (Hrsg.): Positionen
der politischen Bildung 2. Ein Interviewbuch zur auBerschulischen Ju-
gend- und Erwachsenenbildung. Schwalbach/Ts. 2004, S. 197.
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beschreibt. Es geht um das Erfahren, Erlernen und
Begreifen eines demokratischen Miteinanders, sowohl
im Kontext sozialer Gruppen wie der Schule und dem
Betrieb als auch in der Gesellschaft.

Das Jerusalemer ADAM-Institut entwickelte in den
1980er-Jahren vor dem Hintergrund der vielfaltigen
Konfliktlagen in der israelischen Gesellschaft eine spe-
zifische und bis heute sehr besondere Didaktik zum
Demokratielernen. Als Programm wurde »Betzavta«
1985 verdffentlicht und zehn Jahre spater fand es
auch hierzulande Verbreitung?.

Viele unserer Ubungen orientieren sich an dem 2015
veroffentlichten Handbuch »Mehr als eine Demokra-
tie«® des ADAM-Instituts.

Das DGB Bildungswerk BUND e.V. verfugt seit 2005
Uber intensive Erfahrungen mit dem Ansatz von
»Betzavta«, der daher auch ein wesentlicher Grund-
stein fUr die in diesem Heft vorgestellten Methoden
ist.

Weitere Bildungsbausteine sind angelehnt an Metho-
den der DGB-Gewerkschaftsjugend. Als weitere
Grundlage dient »Compasito. Ein Handbuch zur
Menschenrechtsbildung«®.

Miteinander. Erfahrungen mit Betzavta. Praxishandbuchbuch fir die
politische Bildung. Ein Praxishandbuch auf der Grundlage des Werkes
»Miteinander« von Uki Maroshek-Klarman in der Adaption von Su-
sanne, Ulrich Thomas R. Henschel und Eva Oswald. 3. Auflage (vergrif-
fen). Gltersloh 2001.

3 Maroshek-Klarmann, Uki / Saber Rabi: Mehr als eine Demokratie:
Sieben verschiedene Demokratieformen verstehen und erleben.
73 Ubungen nach der »Betzavta«-Methode. In der Adaption von
Susanne Ulrich, Silvia Simbeck und Florian Wenzel. Gltersloh 2015.

BpB: Compasito. Handbuch zur Menschenrechtsbildung mit Kindern.
Bonn 2009.
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Gut zu wissen - Hinweise zur Broschiire
Aufbau des Methodenhefts

Dieses Methodenheft enthalt 25 Ubungsbeschreibun-
gen. In diesen findet ihr Hinweise zum bendtigten
Material, mégliche Reflexionsfragen und einen unge-
fahren Zeitrahmen. Die Ubungen lassen sich einzeln
durchfiihren, es empfiehlt sich jedoch, diese in einen
Seminarkontext einzubetten. Daflr findet ihr im Heft
verschiedene ZIM-Papiere: fir ein 2-Tage-Seminar

(S. 11), einen Projekttag (S. 19) und ein 90-Minuten-
Modul (S. 23).

Neben den Ubungen ist es sinnvoll, je nach Bedarf
Kennenlernmethoden durchzufiihren oder die Ar-
beitsatmosphéare mit einem Warm-up aufzulockern.
Dariiber hinaus wird die Reflexion zu jeder Ubung auf-
grund des hohen Stellenwerts in unserem Konzept-
ansatz an dieser Stelle ausfihrlich erlautert.

Alle Infos dazu findet ihr auf den folgenden Seiten.

ZIM

ZIM steht fUr »Ziel - Inhalt - Methode«. In diesem Heft
wurde die ZIM-Tabelle zusatzlich um die Spalten »Zeit«
und »Material« erweitert, so dass ihr alle Infos fur die
erfolgreiche Umsetzung der Seminare und des Mo-
duls auf einen Blick zusammen habt.

Unsere Bildungsarbeit ist zielorientiert, das bedeutet,
dass bei der Entwicklung dieses Methodenhefts die
Frage im Vordergrund stand, was die Teilnehmenden
am Ende einer Ubung wissen, kénnen oder erfahren
haben sollen. Die Ziele sind so gestaltet, dass sie im
jeweiligen Zeitrahmen erreicht werden kdnnen. Sie
sind auBBerdem messbar, das bedeutet, dass das Team
Uberprifen kann, ob ein Ziel erreicht wurde. Das ist
zum Beispiel der Fall, wenn sich Teilnehmende in Dis-
kussionen einbringen, ihre Erfahrungen reflektieren
oder sich zu einzelnen Themen positionieren.

Wichtig ist: Habt bei der Anleitung der einzelnen
Ubungen und insbesondere bei der Reflexionsrunde
immer das Ziel im Blick. Diskussionen kénnen schnell
abschweifen, als Moderation ist es eure Aufgabe, die
Gruppe zuriick zum Thema zu leiten.

Um die Ziele zu erreichen, werden bestimmte Inhalte
vermittelt. Diese findet ihr in der Spalte »Inhalt« kurz
beschrieben.

Mit der Gruppe werden bestimmte Methoden durch-
gefiihrt. Dies sind die einzelnen Ubungen. Alle Hin-
weise zur Durchfiihrung findet ihr in den jeweiligen
Ubungsbeschreibungen.

Kennenlernmethoden

Zu Beginn eines Seminars oder eines Moduls lohnt es
sich, eine Kennenlernmethode durchzufihren. Die
einfachste Methode ist eine kurze Vorstellungsrunde,
bei der das Team und alle Teilnehmenden ihren
Namen sagen. Auch weitere Infos wie Alter, Wohnort
und Ausbildung kénnen hier erfragt werden.

Bei langeren Seminaren empfiehlt es sich, eine aus-
fihrliche Kennenlernmethode durchzufihren. Da-
durch lernen sich die Teilnehmenden noch besser
kennen und ihr bekommt einen Eindruck von der
Gruppe.

Achtet darauf, die Methoden und Fragen an die
Gruppe anzupassen. Kennt die Gruppe sich schon
lédnger, kann es spannend sein, auch ausgefallenere
Fragen zu verwenden (S. 30 ff.).

Warm-up

Ein Warm-up (auch Aufwachspiel oder Energizer) kann
zu jedem Zeitpunkt im Seminar durchgefiihrt werden.
Es unterbricht den normalen Ablauf und tragt dazu
bei, dass die Teilnehmenden im Anschluss fitter sind
und sich besser auf die einzelnen Seminarinhalte kon-
zentrieren konnen. Es wird empfohlen, den Seminar-
tag mit einem Warm-up zu beginnen, damit alle Teil-
nehmenden wach und bereit fir den Tag sind. Im Heft
findet ihr dazu Vorschlage (S. 37 ff.). Je nach Bedarf
kénnt ihr aber auch zwischendurch eigene Warm-ups
einbauen.

Ist was? War was?

Bei einem Seminar, das mehrere Tage umfasst, emp-
fiehlt es sich, an jedem neuen Seminartag Raum zu
schaffen, in dem die Teilnehmenden Fragen klaren
oder Uber den vergangenen Tag sprechen kénnen.
Die Fragen »lst was?« und »War was?« dienen dabei

als Leitfragen.

Die Teilnehmenden kdnnen den Raum nutzen, um
Uber Konflikte in der Gruppe zu sprechen oder Dinge
zu teilen, die sie am Vorabend noch beschaftigt
haben. Es kann aber auch Platz sein, (iber vergessene

Zahnpasta zu sprechen.




Ausreichend Pausen

In den ZIM-Papieren sind bereits Pausen eingeplant.
Trotzdem ist es sinnvoll, im Hinterkopf zu haben, dass
die Teilnehmenden manchmal eine zusétzliche kurze
Pause bendtigen. Achtet auf die Stimmung im Semi-
narraum und passt den Seminarablauf notfalls an.

Hinweise zur Moderation

Die Moderation eines Seminars kann manchmal he-
rausfordernd sein, weshalb wir hier wichtige Tipps fur
euch zusammengestellt haben. Wir empfehlen, die
Ubungen immer zu zweit durchzufiihren. Im Team
kénnen kurze Absprachen getroffen und Aufgaben
wie Beobachten, Moderation und das Flhren einer
Redeliste besser verteilt werden.

Vor Durchfiihrung einer Ubung

Lest euch die Ubungsbeschreibungen griindlich
durch. Alle Infos, die ihr zur Durchfiihrung benétigt,
findet ihr hier.

Bei der Durchfiihrung der Ubungen sollen die Teil-
nehmenden kreativ werden. Formuliert die Arbeitsauf-
trdge deshalb so klar wie nétig und geht auf Rickfra-
gen ein. Alles, was nicht explizit in den Regeln der ein-
zelnen Ubungsbeschreibungen steht, ist im Zweifel er-
laubt. Beachtet bitte, dass die Teilnehmenden ihre ei-
genen Erfahrungen sammeln sollen. Es ist daher nicht
sinnvoll, den Teilnehmenden eine mogliche Losung

vorzugeben.

Waéhrend der Durchfiihrung

Wahrend der Durchfiihrung solltet ihr euch zuriickhal-
ten. Beobachtet die Gruppe und macht euch Notizen.
Ubernimmt ein_e Teilnehmer_in die Fiihrung und teilt
dem Rest Aufgaben zu? Wer kann sich wie einbrin-
gen? An welchen Stellen entstehen Uneinigkeiten, wo
herrscht direkt ein Konsens? Solche Situationen kén-
nen in der anschlieBenden Reflexion aufgegriffen und
hinterfragt werden.

Nach der Durchfiihrung

Nach der Durchfiihrung einer Ubung werden diese
reflektiert. Dafiir findet ihr in den Ubungsbeschreibun-
gen einige Leitfragen. Sprecht euch als Team vorher
ab, wer bei der Auswertung welche Rolle innehaben
soll. Es ist sinnvoll, dass eine Person die Reflexionsrun-
den moderiert, wahrend die andere Person die Rede-
liste fihrt und eventuell Notizen macht.

METHODENHEFT DEMOKRATISCH LEBEN UND LERNEN

Oft kann es hilfreich sein, die Reflexion mit einem
Stimmungsbild beginnen zu lassen. Am besten ent-
scheidet ihr als Team gemeinsam, wie ihr in die Refle-
xionsrunde einsteigen wollt. Im ZIM sind empfohlene
Methoden aufgelistet, die ihr in den Ubungsbeschrei-
bungen nachlesen kénnt. Weitere mogliche Metho-
den findet ihr ebenso in den Ubungsbeschreibungen.

Die Reflexionsphase
Nach jeder Ubung ist eine Phase der Reflexion ein-
geplant. Folgendes ist zu beachten:

Mit Leitfragen arbeiten - Den Strangen folgen

Alle Ubungen werden mit den entsprechenden Leit-
fragen, die ihr in den Ubungsbeschreibungen findet,
reflektiert. Je nach Frage kénnen die Teilnehmenden
sich zu einzelnen Themen positionieren, ihre eigenen
Erfahrungen teilen und Gber demokratische Begriffe
diskutieren. Es ist sinnvoll, eine Redeliste zu fihren.
Behaltet jedoch die einzelnen Themen im Auge. Wird
beispielsweise gerade Uber die Zusammenarbeit in
einer Kleingruppe diskutiert, kann es sinnvoll sein, an-
dere Wortmeldungen vorerst zurtickzustellen. Wichtig
ist, dass ihr dieses Vorgehen transparent macht, zum
Beispiel mit folgenden Aussagen:

8 »lch fihre eine Redeliste, aber es kann sein, dass
ich manchmal bestimmte Wortmeldungen vor-
ziehe, etwa weil jemand direkt auf etwas antworten
mochte.«

® »lch wiirde gerne noch bei diesem Thema bleiben
und dazu eine Nachfrage stellen, bevor wir zum
nachsten Thema tbergehen.«

® »lch habe gesehen, dass du auch etwas sagen
mo&chtest und wiirde das gerne kurz zurlckstellen,
damit wir den Punkt jetzt ausfihrlicher diskutieren
kénnen.«

Das Ziel im Auge behalten

Alle Ubungen in diesem Heft verfolgen ein bestimm-
tes Ziel. Macht euch dieses vorab bewusst. Diskussio-
nen kénnen schnell ausufern und sich vom Thema ent-
fernen. Eure Aufgabe als Moderation ist es, die Teil-
nehmenden dazu anzuhalten, beim Thema zu bleiben
und mit den richtigen Fragen zurtick zum Ziel der
Ubung zu kommen.

Nur in Ausnahmefallen sollten Diskussionen abgebro-
chen werden. Dies ist immer das letzte Mittel. Im Zwei-
fel kann es sinnvoll sein stattdessen eine kurze Pause

einzubauen.
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Unsere Seminarangebote

im Uberblick

Auszubildende, dual Studierende und Ehrenamtliche
sind an verschiedenen Orten, in unterschiedlichen Si-
tuationen und Gruppengrof3en anzutreffen. Dement-
sprechend haben wir die Dauer und Inhalte der Bil-
dungsmodule flexibel gestaltet. Ihr findet insgesamt
drei Seminarangebote in unterschiedlichem Umfang.

Unsere Angebote umfassen im Grundsatz vier The-
menbldcke:

1. Den thematischen Einstieg bilden mit dem ersten
Block die eigenen Erfahrungen und das darin be-
grindete Verstédndnis Uber »Demokratie ...«. Es

werden Grundfragen zum demokratischen Um-

gang miteinander aufgeworfen. Dies ist wichtig, da
jede Person Verantwortung fur das eigene Handeln
trégt und damit gesellschaftliche Bedingungen

und individuelle Rechte beeinflusst.

2. Ein zentrales demokratisches Prinzip wird im zwei-
ten Block »Mehrheiten und Minderheiten« ana-
lysiert. Erlebt wird, dass es zum einen verschiedene
Méglichkeiten gibt, einer Minderheit anzugehoren.
Zum anderen wird erfahrbar gemacht, dass Mehr-
heitsbeschlisse haufig zu schnellen Lésungen fih-
ren, ohne die Konsequenzen fir die Beteiligten zu
beriicksichtigen.

3. Eine Zusammenfihrung der Erkenntnisse miindet
im dritten thematischen Block »Demokratische
Entscheidungsfindung«. Fokussiert wird der Weg
bis zu einer Lésung unter Bericksichtigung der
Bedurfnisse und den gleichen Rechten aller.

4. »Fir die Demokratie aktiv werden« rundet jedes
Seminarangebot als letzten Block ab. Uns ist wich-
tig, die Erkenntnisse in den Alltag einflieBen zu
lassen und motiviert das Seminar zu beenden.

METHODENHEFT DEMOKRATISCH LEBEN UND LERNEN

Den oben genannten Aufbau erachten wir fur didak-
tisch sinnvoll, da er hdufig diskutierte Themen der De-
mokratie aufwirft und erértert. Insbesondere Themen-
blocke eins, drei und vier halten wir fir essentiell.
Falls es eure Zeit zulasst, kann der Block »Chancen-
gleichheit« an geeigneter Stelle eingebaut werden
oder ihr ersetzt damit den Themenblock »Mehrheiten
und Minderheiten«. Darin wird die Gleichheit vor dem
Gesetz thematisiert, die Gleichberechtigung sugge-
riert, jedoch auch diskriminiert.

Das 90-Minuten-Modul konzentriert sich auf den
Themenblock »Fiir die Demokratie aktiv werden«.

Im Nachfolgenden werden die drei Seminarangebote
in ihrer Besonderheit und in der von uns empfohlenen
Reihenfolge der Blocke im jeweiligen ZIM-Papier
dargestellt. Auf die jeweilige ausfihrliche Ubungs-
beschreibung wird im ZIM verwiesen.



Unsere Seminarangebote im Uberblick

»3ssluge|lg syodsnenjows
(-un) - sem |ew Jem e«
uaddnibsyequy

"»anesjowsq«
sylBag sep siupuelsiaA Jagn yosneisny

‘anesjowsqg ewsay|
winz uabun|j@1sulg aydi|palydsiaiun usuuay N

uaInNuUIA Q|
4Yn §lL-0l - S0-0L

9YN11S ‘usuedsuo
-1eJ9POIN BUNJB pun 8104

ce's

»3ssIuga|lg ayosnenjowa
(-un) - sem |ew Jem eq«
Hegleszulg

"apeysuonelspol abijlemal jne

SIUQa|Jg SaYdSeoWapUN UIS pun saydsies|
-oWwap ule ualaiou N "eway] sep ul Bansulg
»' " alelowaq«

Jz1959619puUeUIESNE
»anesjowsq« Ylubsg wep Hw yois usgey NL

ualnNuUIN §
44N 50-01 - 00-01

Bunuaisijensip

‘sjleyu|

uSINUIN 0L

AR wnus|d sjnejqeleulwag sop Bun||@1siop | Sop jnejqy usp Jagn d1|queq ) usule ueqey N1 1yn 00:01 - 05:60
uainulN €

BOE'S apoylawuIs|UBUUSY VETIETVETVVEN] ‘UaJyepe J9PURUIBUOA JyaW uagey |\ pun N1 1Yyn 05:60 - 02:60
"JOPUBUIBUOA uanuI O

wnus|d spunisbun||21sioA 9SaIp puN N1 Jop usuweN alp usuusy AL YN 0Z:60-01:60

usbelq Jsyosiolesiuebio ‘usyeydsab 1sI aseydsowieieulwesg uanuI 0|

wnus|d Bunuepy ‘N1 Bun|j@isiop 8ziny ‘Bungnibag | swysusbue sule pun uswuwodabue 1n6 puls N YN 01:60 - 00:60

[eUS1eAl & SpoyieN @ sjeyu; 7] P1Z & wz o

‘uaJaisijensia
Nz geJoA 218 abeiynesiaquy aziny ‘usbel speyodi|4
Jne ‘ulep 181} Iyl pIas uaislidp) s "usbungiaiydsaq
-sBunq) aIp jne slemIaA usp Jyi Jopuly 8}jeds usizid)|
Jap u| 1zinyabge |A ] HW Wes| /Ul iawes] /apuswies]

pun N1 Hw apuswiysujia] usplom uspuabjoq wj

WIZ

‘uspJiam yopuamabue usddnic usiagoub ul uuey pun
» T SeM JIP YOSUNAAK SPOYIS|Al 81p 18)jeyulag g s1ue
-liep 16s|ebsne spuswiyau|ia] G| |[PWIXBW Ny 1S pun

»{NZ Y2I SWIWIISK 9POYIB|Al 1P 18} eyuIaq | Sluellep

‘|YyeMSNY/ INZ USLUBLIBA [BMZ UBYS]S »USpIom
AIDJe 813e/0Wa( 8Ip IN-H« 3D20|g USHSIA USP N4

| Be] :reuiwag-abel-z

‘uspJiam 1bnyabule »eyyoisjbusdueyH« 3o0|quaw
-8Y] Jop usgalIydsag Uago oM uuey Ydljziesnz ueu
-lwag-abe|-z Wi Jeinbai yolis uspuly »uspiam Alpje i}
-enjowa( alp Jn4« pun »bunpuysbunpiaydsiuy ayosiy
-enjowsq« / »UslayIsPUIAl PUN USUBYIYSIAIC / » " 811
-enjowa« d20|quaaY | JBIA UsuagalIydsag sun
UOA 81 "1Yyd1s BunbBnpa nz Be| ule s|e Jyaw uusm
‘Ue 2J9PUOSOCSUI YDIS 18191q pun wwelbold uspunig
J|OMZ S| Jysul Jwesabsul 1ssejuin Jeuiwag-abe|-z seq

leujwag-abej-g



813Y2G ‘|aneu}||opn
N o4d yng eided nejg

»j@snedq«

‘USINUIN 0L

UOA asney Jap Bunpunsiap puagaljyosue pun
uapey||op Ya4np Bunpjiquaddnig ‘usjjom usyd
-eW asned USlIsydeu Jap Ul 8IS sem ‘usiaiou N1

1epuleq Hayep

-UlA J8p Ul *Mzq 18yays | Jep ul eddnig Jsule
Ul YdIsS UBW UUSM ‘UBUUQY UBYa1siud usuoliowy
pun ussioMSUBRYIDA BYd[am ‘Usuusiie N L
‘uayais addnug usuis

ul Jalapue uessiupnpag usp nz yonidsiapippg

Wi (Jeal J@po/pun Jequiayds) assiupnpag ususb

uSINUIN G|

8¢S addnigniegiejazuig »UBUSYJIBPUIA PUN USLBYIYSIAK | -19 DIp UUSM ‘uuey uayaydsal sem ‘uaiyepa N L YN SZvL-0LivL
» T aIp 8|y« USINUIN 0L
LE°S wnus|d dn-wepp Joue1sab BeniwydeN usp Ul LaIAIe puIs N L YN oLyl - 00:7L
usINUIN 0C L
asnedsBeniy 1yn 00:vL - 00zl
“Weyodi4 Jop jne ais uszuebis pun
»uajduiesa »311e13OWd(« UOIHUID( INZ UOISSNXSI] Jop sne ‘puls yol|ssejiaun
(‘o's) ueyodi4 pun uaBejyosiaz« SpOMUDNG |9]|eded UaIsIlOU || "SI SIP pun gallag Wi Bunuwiwnsaqu ayosiesjowsp iny uanuIN 0S
puemuuld wnus|d }||91s9640A WNUB|4 WI Usplam assiugabig a1g alp 1916 usbunzesSNEIOA S SSeP ‘UdSSIM N L YN 00:zl-0lL:LL
‘usjlequels assiugebig als
ususp nz ‘usylibis snesjows Jap Bunyeyds
-qy "Mzq anesjouws Jep Buniynjuig inz usw
Josel ‘eddnug oid »usjdweste | -yeugely ebipuamiou Uspiem UORENLIS UBIBUON ‘usbBunbuipag uspuaydiaisne injep pun
Heyodi|4 ‘aBeiynesyaqiy pun uabe|yosiaz« -N|joAaJ Jauls u|:abeiynesiagly aydijpalydsia) | usbipuamiou 1BuIpaqun anesjowad Jop usysls uanuIN 02
€S uaddnibsyiaquy -un usddnuBsyiaquy Uslalysw ul usiaglels N1 -og Sep N UBYISIMZ USPIaydsIalun usuuoy N1 YN oLill -0S:0l

asned

uSINUIN 07
14N 05:01 - 0€:01

Jode|y ‘Weyodi|4

»8ssluge|ig ayosnenjows
(-un) - sem |ew Jem eq«
wnua|d

"UBUUOY NZ UsWyau Bnzag jnelep Jopaim
Jawiwil win ‘yjeasebyne winey wi Jeqiydis usqia|q
pun uayjeyabisa} Leyodi|4 Jaule jne uoissny|
-s1g Jop sne ayliBaqiaqQ uspiem Biriezyols|o
‘usbeuysbunyie uoa pueyue aseydsuoixa|jey

ISl Jlequapomia
JuBaganessjows Jop ssep ‘usuusia N1

USINUIN § 1
YN 0€:0L - G101

&

7

METHODENHEFT DEMOKRATISCH LEBEN UND LERNEN

12



Unsere Seminarangebote im Uberblick

usINUIN 07

»¢IBPIBYISIUS IDANK

SN YN 00-£L -0v:91L
“Weyodi4 Jop jne ais
uszueBie pun »anesjowWsJ« Uoniulyad JNZ UoIs
-snyjsi Jop sne @uomyDNg |9)|eed ualanou |A | REMETCH=ETS)

‘sassazolud

-suoIxa|jay sep pueisusban) puis ssezoiduad
-dnig Jsp yone aim syeyu| "WaNYSIP S1jeyu|
alp pun 3j|91s86.10A WNUSB|J WI USPISM USL

usBunplaydsiuasiiaylya|A N} usuely usbnnb
-Ulawabi||e uoA BunpPIMIUT Jop ue usgey N1
“Hainsip uabunp

-19Y2s1UasHaYIYS|A UOA zuerdazyy us||anpIAlpul

usINUIN 0€

(‘o's)peyadi4 wnus|d -91u3y| uelelaqguels uaddnibsiiaquy usp ul a1q inz usbun||@1SI0A 8ydI|palydsieiun uagey NL YN Ov:i9L-01:91
"UasSSNUI USPIoM HaleISNe pun uayalsaq
YDIMIUS | BSSIULINPag PUN USSSaIalu| aYdIl|palydsiajun ual
usbunplayasiuesyiaydys|p Inj uslianly 861 nb -npnisuaddnig ur usuep ul ‘usuusuaqg beyjy
-ulowab|je uspiam uaddniBsiagly usp uj usydl|ga118q Walyl SNe UsuoieniS Usuuoy NL
‘uaBunp “Jopulyeq Haylep
-19Y2SIuUasHaYIYD |\ UOA zuerdazyy Inz uabely -UI J8p Ul "Mzq Haydya | Jep ul eddnio) Jauie
addnig »§19PIBYISIUS IBMNK apuabe|punif usiannySIp PUN SNE USLIOMIUY | Ul UdIS UBW UUBM ‘UBUUQY UBYa1siue Uusuoiou] usINUIN GE

oud saxe ‘beyadi4

uaddnibsyequy

a4yl Jeqn yois N1 uayosnel ueddniBsiiagly uj

pun uasiamsual|eyla 8ydjom ‘usuuadie NI

YN oL:9l - §SeGl

N o4d Beuyne

-s1aquy ‘usboqgabely

»¢IBPIBYISIUS IDANK

“JY21u J8po ||0S
usplaydsius 1aylys|A aule qo 1yab abelq aip
win s8 Ususp ul ‘usuonenis W usbogsiaguy

‘1oMequesb

usbunpiaydsiussyayiys |y In} usiieiy usbinnb
-Ulawabi||e uoA BunpPIMIUT Jep ue usgey N1
“Jannysip usbunp

-18yds1uas1ayIya|N UOA zuerdazyy us||anpialp

usINUIA 01

ov'S 1eque|azuly uaule ulg||e YdIs Unj1sydeunz usiagieaq N1 | -Ulinz usbun||@1s10A aydljpalydsialun uagey N1 JYN G€:Gl - GZ:Gl
usINUIA 0Z
asneq 1Yn §z:Sl - S0:S1

‘usssnwi usp

-J9M Jdlieisne pun uasyaisaq assiupnpag pun

‘peyodi4 Jep uUdssald1u| dYdI|palydsiaiun ususp ul ‘usysisaq

Jne als uazueBis pun »enesjows« uoniueq uainpjnnisuaddnic) ususp ul ‘usuusuaq Bey||y

Inz uoissnysiq Jep sne suomydNis |9|jeled ualan uaydl|galildg walyl sne usuolenis usuuoy NL

-ou |\ 1'Bey|| Usydsiuepnis/uaydsiinyas/usyd ‘usuuoy ules
»jdsned« -l|geLaq wady! ul uainpnisuaddnig Jagn pun yoljpalydsiarun ayss usssezoidsbunpiayosiug uainulin O
(‘o's)ueyodi|4 wnua|d uonens unz uabeujlia] UOA pueyue UOIXa|}ay UOA UsBunwyaulyep) aip Ssep ‘usuusdia N1 1YNn S0:Gl - SZ:vl
o3 ? 7 €« 0]




»Bunpuisbunpiayosiug
Jaydsnesowsp snuyds ¢

‘uynjebsne
|o1dsus|joy sep addnic) uap sne ul"islaiUa

addnug oud aIp Jopo Bnjsnesqgalnag« wJaule sjilemal 1w pam wnue|d Wi 3aninz
1X9] Jopuaiynjuie aidoy| |oidsua|joy ‘usyosneisne |0y a4y| "Uspulj Nz UsBuNsoT uasiem usINUIA Z1
S¥ 'S Jwnua|d/eddniBsyiaqly Jaqgn geioa yais aip ‘uaddnio Jsia ul Bunjisiuig -susysBueiay aydijpalydsiaun usiyeps N1 1yn z€:60 - 02:60
‘uessed sjlemal aip
oa|ymS € | »renenjowsq alp ulq Yo« ‘UajliBag UsydSNEIOWSP NZ UOEIZOSSY usINUIN O
LE°S wnus|d dn-wiepp “Joue1sab Be| usp Ul usIAIe puls NI YN 02:60-01:60

NOPUNY-SBM-1S|«

"ua||@1s uabei4 aualo pun uisgne

uSINUIN 01

wnua|d »;SEM JBAN §SEM S|« uspulyeg usuabie WNz sem}d UsUBUUOY N L YN 01:60 - 00:60
Z be] :ieujwog-abe]-g
sefbepeulwag sep spug ynsLigl
Bipinm(sus)iaw
9)11S 'USLIEYSUOIIRISPO|A yosessagn ‘uageabalb |\ ] ue
‘BunJaisijensin-NNN »OPUNY- NN« YoIuspydeU | 3oBgPSSH UlS pun LSS}l JnejIarieuIweg usb USINUIA GZ
85 'S wnus|d :aylubag 1e4p Jop pueyue Bunueamsnesabe| -11aysiq usp aIMos Bepeulwag uap uagey N1 JYN SL:8L-0S:/L
"‘Weyodi|4 Jop jne ais
uszueBie pun »anesjoWsJ« UonIuYaJ INZ UOIS "uauUO|
-snysi Jep sne apomydis |o|jeled uaianou AL uspJem pspuesb ‘mzq 15epeuly usqebiop
Sjonip pun usBunBuipaquawyey ssep ‘usuuaie N1
-sny Winz uaypes||jaduwy 1op 8|1y UOIHSO4 ay] 151 Bipuamiou usb
(o's) »udPNI 8lyMs« | usbuuq N1 ‘ssezoisduaddnic wep pun Bunjjals | -UNSOT 9PUS||SISUSPSLIYNZ UNJ USSSIULNPaY PUN uSINUIA OE

peyodi4 ‘usueyjadwy

wnua|d

-uaqgebny Inz usbeljliaT UOA pueyue UOIXS|joY

USSSalaju| UOA @Cj‘_m_v_ Slp ssep ‘chcwv_‘_w NL

YN 0S:L1 -0c-LL

‘Ineqeb wun|

Jayoy 1syol|Bow uie ‘mzq sialy| Jegolb 1sydiBow
Ule Us|ynis usp HW pAM Wnua|d Wi 3oninz
‘J191ebyw Beny

swnel .wjmwtwo_\_,q Cw_u \_mﬁcmc_wco> Hccmbm@ HCLEOV_
-Jeulwas sap a|yms 9| »UBNONI 3|YNIS« -aq addnug spar ‘uaddnuig 1emz ul Bunjieiulg ‘uspyIjpuoy| 1w sbueb usinulz 02
¥ °S addnio/wnus|d »Bunpuisbunplayssiug syssnesjowsd« -win sep abap) aydl|palydsialun uaiyeps N | YN 0z:Z1 - 00:L1
o3 4 7 € 0]

METHODENHEFT DEMOKRATISCH LEBEN UND LERNEN

14



Unsere Seminarangebote im Uberblick

uazZINU NeqUIN N4 - 8sney

uSINUIN 07
YN S0:LL - S¥0L

SIVETVEWIVEITET
Jop 9|jeq auabig :eNLYIG H«

‘peyodi|4 Jap jne ais
uszuebie pun »enesjows« uoniuled Nz Uols
-snyjsi Jop sne @UoMUNS |9fjeded ualanou |A |

“WaIpa|pal ssezosduaddnic ssp pun panny
-sIp @ssiugabig aAneulsle usplom usbeipie

‘uspusmnzue

USINUIN S|

(‘o's) weyodi|4 wnus|d | UOA pueyuy 1oa assiugabiauaddnic us|je1s N1 [|9POIA Sep AlBe ‘Pjieisaq uliep yols us|yny NL YN Syl - 0€:01L
‘usney uynyeb siugebig usi
addnig -opue wauls nz »Bunpulysbunplaydsiug Jaydsi ‘uspuamue
oud uaxey ‘weyadi4 »USPUSWIYSU|ID] | -BIOWSP USNIIYDS JSIAK USP Ydeu usyabliop ule pun usBeiaqgn usuonenyg ausbis jne usuon
ne|gsuequy | Jep ojje4 ausbig :anYdS f« | gO ‘WalnjeAs pun 181legieaq usyawwesab JoAnz | -enlspjijpuoy| 19po -sbunplayasiug nw Buebwn usINUIN 0Z
0S°S uaddniBsyiequy | Jep UsUONENNS I9MZ SIg Ul Uuspiem uaddnuo) u) usyosnes owsp WNZ ||9POJA Sep Usuuosy NL YN 0E:0L-01L:01L
SHUYIS ¥

Jep Bunuaisijensip
Jese ‘beyadiq

»uspuswIyau|ia]
Jop 9|jeq auabig :eNYIS H«

“uanou pun jawwessb |\ | WoA usplam N Jap
Beyj|y waydsnuspnis/waydsi|nyds/waydljgeli

1ssnmaq

uSINUIN 0L

8% S abeljgejninz/wnuald | -9 sne usbunplaydsiuasiayiysiy Hw ojaidsieg usbBunpiayasiuasHayIya|A Jogn yaIs puls N1 ynoL:ol -00:01
“Uaia|iel sieulweg sap uabungn Jau
-apalyosian assezoiduaddnin pun ayeyu assiu
‘usBozaquie -Juuey| Jasalp puniBisulH Wap oA usagey N1
o|aidsiaqzualaley S| jnejiaAIeUIWLSS Wap she ‘puls BunpulysBunplayosiug Jap uaA
assazoiduaddnig pun -sBunpiaydsiug sispue -11eUJB]|Y Us1z18| 8Ip Inu usbunpiaydsiuasiiay
yone uspiam lage( }j|91sabion Bungn usigs| -1ya|\ pun assiwoidwoy| ssep ‘usuuaie N1
SNUYDS § »BunpulysBunpiayasiug -15 apesah sap puniBisiuly wap 10A »Bunpuly “Juis|aBusuusy usu
Jop Bunuaisijensip Jayosiesjowsp anlYydS H« -sBunpiayasiug Joyosielowap anuUydS « usl -0NENUSPIJUOY| Jopo -sBunpleyosiug Hw Bueb USINUIA G|
A induj/winusld | -uueusBos aip ] YoINp uspiem Induj wauld U] | -WM UBYDSIIeIOWSp WNZ ||8POIA Ule uagey N1 14N 00:01 - S¥:60
peyodi| Jep jne ais
uszueBie pun »anesjoWSJ« UoRIUYSJ INZ UOIS
-snyjsi Jop sne @uomyNS |9jeded ualanou |A |
»Bunpuysbunplayosiug ‘sassazoldsuo
Jayosieljowsp anuyds -Ixa|}oy sep puelsusban puis usbunplayosiug ‘uabnyois
alp Jopo Bnjjsnesgelnag« | Uspualal}nsal snelep alp pun uswwoy nz Buns -j2nJiaqg agje|N WeydI|PalydsIaiun Ul Usssala) USINUIN €1
(‘os)ueyodi|4 wnua|d -07 Jaule nz uaNe Yol GO 81p @189puosagsu| | -U| pun assiuunpag aip ‘UsAlleulal|y usuuay N1 YN S¥:60 - Z€:60
o e 2 € O




(‘o's)peyadi4

uolssnysig/anduj/wnusig

“Jep 8|nydS pun gaLy

-ag '1Jeyds||9S90) Ul UaINNIIS/USLBAA USYISH
-enjowsp pun usbungn usbusyloa usp »Bunp
-UlsBUNPIBYISIUT JBUDSIEIOWSP USTLYDS 1«
usp nz Bnzag 1||81s |\ L “»d1EI}OWSJ« NZ UBUOI
-luja@ Nw weyadij4 a1p Jne 3ol|g Jewesuiswan)

“Weipe|yel usbunqgn Jau

-opalyosian assezoiduaddnin pun ayeyu assiu
-Juuey| Jasalp puniBisulH Wap oA uagey N1
‘usu

-pJoule UainniS aydsiesjowsp usuuoy N1

usINUIN 07
YN seZl-Sligl

(‘o°s)peyadi4

»§NZ Y21 WWNSK
wnua|d

‘ueyodi|4 Jep jne ais
uszuebis pun »enesjowsd« Uoniuyad Nz uols
-snyysig J8p sne auomydng |a|jeled usisnou |

‘uuey| ual
-a1UOIPUN} 8|NYDSSINIag 18P0 galilag Wa||e JOA
pun yeyas|jesen) ul bunbijieleg aim pun ssezoud
-uaddnig wnz usfeifia] UOA pueyue UOIXB|jaY

"UBUUOY UspIam UdlpiAal pun ynid

-laqgn s183s usBunplaydsiug ssep ‘usuusde N1
Il anesjowa Jap a|nes

abnyoim sule Bunbijielag ssep ‘usuuayie N1

usINUI G|
YN SL:ZL - 00Tl

usbessny Hw sueyadi4 ¢

SETWINE

»¢NZ Yol sWNS«
wney

1jeddo»eb ez

-opay aJ91leMm Ue 1s| Bunwwinsnz Jep ul [9SYoapn
ulg "ais uspunibaqg pun uabessny usp Nz yais
uaJsiuonisod N1 "Bunwwiisnz Jep pelo wep

‘usisndazye usbunule|y alapue UsuuOy NL
‘uaJsiuonsod nz yois pun usz

uSINUI 57

25°S Wil U237 JaIA W Wnua|d Jw 18uyplezuusab 1sI sewney sep oxo3 spar -1@snzule pusbnaziagn sjuswnbiy Usuis| NL YN 00:gL - SeiLL
“UIYJ0A UoA Leyadi|4 Jap jne als
uszuebis pun »aljesjows « uoniulyaq Nz uols
-snysi Jop sne apomydnis |9]jeded usianou A
» " ualoyabnzeq« }||91596 usplom ‘usuusy HexBloyabnzsyisylapully Jopo -Iys|\ uanNUIN G|
(‘o's)ueyodi|4 wnus|d usuonenys uabijlamal usp nz usbeljsuoixa|jay UOA uazuasnbasuoy aydi|pPalydsiaiun usuid| N1 JYN SEILL-02:LL
(‘ero aylaajyms ‘uswiwousbula uoisodsbueh
‘pueqddauy |oidsiag -sny alp pJim Bunwiyauldyepn Jap 1a7 19ziny
wnz) Bunuusijwney » ' ualoyabnzeq« yoeN ‘e11eg alapue alp jne j@sydem ‘yyny bLoy ‘usioyabnzue sy uaINUIA G|
1S'S wnua|d | -9bnz yois uap) "oddnic) sule sjlemal usuusu |z | -19PUIA JOPO -Iys|A JouId ISI S8 8IM 'UBSSIM N | YN 0Z:LL-So:LL
| djuenep usINUI 06
» T USPISM AIP|e dljesjowsq aIp Jn4« YN Ge:ZlL - SO Ll
o | * 72 | & ®

METHODENHEFT DEMOKRATISCH LEBEN UND LERNEN

16



Unsere Seminarangebote im Uberblick

‘UdWwo39q jnesep USOMIUY uagey
pun uaJiannysip ‘usydaidsue ‘puls uspuels

uSINUIN 07

wnus|d "N 1op uabeiq uaydipjeyul Jauayo buniepy -JU8 jnejlaAleulwaS Wi alp ‘usbelq usuuoy N1 YN o€l -0Z:€EL
uSINUIA St
asnedsbeniy yn oz:€l - sezlL
‘UBUUOY UdZINIsidiuN uainPnig
aUd|aM pun uswWwoy| Jayeu usbun||@isiorwnel] "US184INZUld YdSUNAA USINUIN G|
wnua|d uaiyl a1s aIm ‘N1 @Ip usbejiagn wesulpwan) | alyliny pun usbiji@laq Nz yoIs ‘WaIAOW PUIS N L 1Yyn ge:izl -0g:gl

(o°s)ueyodi4

uoissnysiganduj/wnusig

“Jep 8|Ny2S pun gal}
-ag '1Jeyds||9S95) Ul USINNIIS/USLBAA USYIsH
-enjowsp pun usbungn usbusyloa usp »Bunp
-UlsBUNPIBYISIUT JBUDSIEIOWSP USTLYDS 1«
usp nz Bnzag 1||81s |\ L “»aIEIOWSJ« NZ USUOI
-luja@ Nw ueyadij4 alp Jne 3oljg Jewesuiswan)

“Hempjees usbung Jeu
-apalyosian assazoiduaddnic pun syeyu) assiu
-1uuay| J8salp punibisiuly wWap oA uagey N1

usINUIN 01
ynozizl - oLzl

» T SeM JIP YISUNAAK

‘uswiwesnz siugebig sep 1ssey [N ] "9IS ualainy

"Jalapue bunBiyoisyoniag Jequn usbuLgnz

usINUIN 0€

spuemuuly slIs|eD/WNUB|4 | -SIP PUN JOA 8ssiugabisuaddnic) aiyi us|jais NL -Uls 8ssIupNpag alyl any YoIs “USIAOW puls N | yn oLzl -oviLl
“ryeyosyiamabuined)
AV(/-¥edsgaiaquines|
addnig a|nyassiniaquinel|
o.d sasey ‘weyodi4 » " SBM IIP YOSUNANK galequines| ‘ualapue Jsp uainulN 0Z
£€5°S uaddnuibsyequy :uaddnuBsiequy Ul usyiequela N1 @1Q aIp pun assiupnpag usuable aiyl usuuadie NL YN Ov:LL -0Z:LL

» - ualoysbnzeq«
wnua|d

"}|91596 uapiem
usuonenyg usbijlemal usp nz usbeljsuoixa|joy

"usuuay| U8y B1IoYabBNZsIBYISPUIIA 18P0 -I1Yd|A
uoA uszuanbasuoy| sydi|palydsialun usuis| N

usINUIN 0}
YN 0Z:LL-0LiLL

("ero aylauynis
‘pueqddauy |aidsiag
wnz) Bunuusnwney

» ' ualoyabnzeq«

"uswiwouabula uonisod
-sBuebsny piim Bunwiyaulyepp Jop 187 19ziny
yoeN ‘elag aispue alp jne 1 esydem yynj buoy

‘ualoyabnzue ey

uaINUI §

1S'S wnus|d -abnz yois uapp "eddnio) sule sjlemal Juusu |z | -19PUI\ JopO -1y Jaule ‘IsI s8 aim ‘uainds N | YN OoL:LL-S0:LL
1Z djuelep uaNUIN 06

»USPISM AIPje Sl1ejowaq aIp N4« YN Geigl -SoiLL

& | ] ) < ©

(I




»9UIOA YdeU NLIYIS«
wnua|d

‘Hapiayyal Bungpn aip paim
8|NyoS pun galieg ‘Geyj|y wi cwmr._.sv_cm.\_gumﬂ
-u13 pun usbuniyepesbuniaiuiwLsiq ‘'usb

-UNz}9ssnNeJoAlelS NZ UsBeljia] UOA pueyuy

Halpd|ped

UOIBISPOIA Jop Bunya|uy Ja1un spoyis|A
Jap ssezoiduaddnig pun eyjeyu| uagey N1
‘Jendey)

PUN 1190y UOA SIU}[BUISA SEP Usuusy N1

uSINUIA GG

N oid avuesus|joy

»SUIOA YdBU NLIYISK

"SUJOA UdeU 11LIYDS UsUle uosiad alp 1yab
‘aj|oy Jop 1y2Ig sne uspiam yeleq asalp s||e4
‘usbelq us||a1s |\ L ‘yne ayiay Jauls ul yois us)

‘1sI snenjows( Jep |Ie1pueiseg

'UBHIBYJBPUIN PUN UBPWSIH (YDIIUIBULIBA) W
Buebwn wep yoeu abe.q aip ssep ‘uassim N L
‘ualyeps Bey|y wi usbunyuelyosulg

‘qelileg wep pun }eyds||asan) J8p Ul UOIISO4

¥S°S wnua|d -]91s pun 3j19196Nn7 usleNUS||OY UBWWONSG NI | Jalyl uoa BiBueyge 'usydsus|p ssep ‘uassim N
>oo|g 19pusazuebis sje ‘mzq yayddeudyiaz 19q ‘»uspaylapullp] 18P0 USHBYIYSAIK NZ }I0|gABUISY Y S|e »Hayydia|Buadueyd«
uSINUIN G/
sleulwag sep apug yn 00:7L
"alenjow ‘usgebeb
-9 UOA SIUpUEISIOA Wausbie (Wapapuelan) nz INL ue pun addnug aip ue ‘4jeyu| wnz yoeq usINUIA 0Z
85°S apoylawsbunueamsny | Bunplawany pun AL 's|NPoj sap Bunuemsny -pea4 ule 1euamabsne Jeuiwag sep usgey N1 YN 001 - o€l
o * 7 € G

METHODENHEFT DEMOKRATISCH LEBEN UND LERNEN

18



Unsere Seminarangebote im Uberblick

Ja3ue|N ‘meyadi|4
N Jop ususpp
usyosnesnjowsp 1w Jaidey

"UaIoU |ewuls Jnu
usplam usBunuusuysepys|p “peyadi|4 auie jne
POBPIBA ‘@pINM LIBIIOU N | USP UOA J9p ‘LB
usyosnenjowsp uspal |z | usisnou Bungn
USISYdRU INZ [3]|Bled “UId Biaideq ujpwiwes |\ |

N o4d yng ueided nejg

Meque|ozulg

‘ules

Nz Yosiesjowsp Wn 'a)jys) sem "Mzq aiydew
yosizesowap siugallg sep sem ‘yols anj ual
-a130U N "9poyIa|A uabliayion Jsp Bunpemsny

RISEIEISEET]

a9\ dYdsiielowsp 1a1p YdIs unj uagey NL
“JopueUIaSNE 1B OWS(] UOA SIUPURISISA
wiady! pun Buninapag Jap MW YoIs usz1as N1

ualnuIN §
YN SL-80-01:80

‘ulagne yolis pun
usyaizaq Bun|je1g Bunisiuonisod Jaiyl nz N1
uauuy suleD) "Bunpj|ig UsydIyniag Jsp Ul uss

»-« PUN »4« »jzye|d UIBN -sluq@}4g Uaydsijesyjouspun pun usyasiessjoul

USHEYSUOIEISPOIA - wwelbopueg« -op Nz »wwelbopuerig« ‘Bansulg Joydsnewsy | "uszieydsuls pun us|ie} UdINUIN G|
€c'g wnua|d » T alelowa g« ass1UQa|4g BYdShEIOWSP(UN) a4yl UBUUOY N L YN 01:80 - SS:/0

‘syeyu|

SOp 4ne|qy USpP Jagn o1|queg usule ueqey NL
Bunuaisijensip jne|qeseuiwag Jspueuld uaINUIA G|
AR wnua|d Bunj|a1s10A pun spunisbun||91SIoA 9zIny| -UOA 9S3Ip pun N Jop uawen aip uauuay AL JYN §S:Z0- 0720
usbel Jayosiolesiuebio ‘uayeydsab 1si eseydsowieieulwas USINUIN Q|
wnus|d Bunuepy| ‘N1 1op Bunj@isiop eziny ‘Bungnibeg | swysusbue aule pun uswwoyabue N6 puis NL YN 0¥:£0 - 0€:£0
[etslelNl & SpoyN @ syeyu; 7] P1Z & wz @

Bepjafoiyg

"uaJalsi|ensin
Nz qeJoA 218 abelynesiaquy aziny ‘usbelq sueyodi|4
Jne ‘ulep 181} Jyi pIes usislep) s "usbunglaiyosaq
-sBunqn) a1p ne slemia usp Jyr1epul e3jeds uerzie|
Jap u| 1zanvebge ] MW wes| /ui_iswes] /opusuies|

pun N1 1w apuswiysujia] uspiom uspusbjo4 wj

‘Benyjeloid wi sginbal yois uspuly »uspiam Aipje aijen)
-owe( alp in4« pun »bunpulsbunpiaydsiug ayosien|
-owag« / »UdNBYISPUIIAl PUN USHBYIYSIAI» / »** d13ely

-owa« a20|quUaWay | JBIA UBUSQaIIYISag SUN UOA
a1 "uapJ4em Uynyebyoinp ajnyassjniag Jauls ue |aids
-19g WNZz BeRIWIOAINYDS WaUIS U UUey pun uspunis

WIZ ~‘Bulwss gjeyuisisiajwesabsul issejun Benyslold 19

BGeypjafoad




»519P19YISIUS JOANK

‘peyodi|4 Jop jne ais
uszueBie pun »anesjows « uoniulyad JNZ Uols
-snyjsi Jop sne sUoMUDNS |9jeded ualsnou A |
‘Bey||y uayosiuapnls/uaydsiiNyds/usydi|qaliieg

wiaJy! ur uainnis

-uaddnig wn sneuly Jagniep pun uonenys Inz
uabeljlia UOA pueyue UOIXa|jay "HaiNYsIp a1jey
-U| 8Ip pun 1||2158610A WNUB|4 WI UBpIaMm usl

"U9SSNUI USPJIOM PaleISNe pun uayalsaq
9SSIUHNPag PUN UBSSAIaIU| BYDI|PaIYDSIaIUN usl
-npjnisuaddnio) ul ususp ul ‘usuusuaq beyjy
usyoI|gali1ag Walyl sne usuoileni§ usuuoy N1
wpuyeq HsyIsp

-UI J8p Ul "Mzq Haydya | Jap ul eddnic) Jauie
Ul oIS UBW UUSM 'UBUUOY USYa1sius Usuonowy

uSINUIN 0F

(‘os)ueyodi|4 wnua|d -e1u3| uslelleqiels uaddnibsiiaquy usp ul 81g pun ussiomsusaleylap ayd[em ‘usuusiia N1 YN S0l -SL:0l
"} 2DIMIUS USBUNPISYDSIUSSHBUIYSIA INj USLISILIY 1919qeab
abnnburiewab|je uspiem uaddniBsieqiy usp Ul | usbunplaydsiuasiayiys|y Ny usiiely usbiynb
‘usBunp -ulawabi|je uoA BunpRIMIUT Jep ue uagey N1
-layosiuasyiaylya| uoa zuerdezyy inz usbeiy “Weannsip usbunp
addnig »§19P19YDSIUS UMK apuaBa|punib usianMysip PUN SNe USLOMIUY | -18UdSIUSsSHBaUIYa|A UoA zueldazyy us|janplalpul usINUIN 0Z

o.d saduey ‘weyodi4

uaddnubsyiaqiy

a1yl Jagn yois NI uayosney uaddnibsiaguy uj

inz usBun||a1sI10A aydI|paIydsIaIuN uagey N1

YN S0l - S€:60

N o4d yng ‘Beayne
-suequy ‘usbogebel

v«.\uw_o_wr_uﬂco BTV

yo1u

J9PO ||0S UBPISYDISIUS UBYIYS|A Sule go ‘Wya1s
abel4 aIp ususp ul ‘usuoieniis Hw usbogabe.q
uaule ulg||e YoIs unj1sydeunz usyagiead N1 a1q

"usuuoy usyiaibule ustaylal
2.yl pun usuUQy| Ules uayoneq usbunpiayodsiue

uSINUIN 01

ov's Jeque|azulgy »UBUBYJISPUI PUN USHBYIYS|A« -SHOYJIYS|A UOA 15C]|9S OIS SSep 1594 Ud|[91S NL YN G€:160- S2:60
»taIp B« USINUIN 0L
LE°S wnus|d dn-uwiepp "JopeISab BeniwIoA Usp Ul WalAIpe puls N1 YN SZ:60-G1:60
UusInuiN G|
OSNEd YN S1:60 - 00:60
“Weyodi4 Jop jne als
uszuebia pun »enesjowad« UonIuydd INZ Uols
»uajdwese -snysi Jep sne apomydis |9]jelded usienou A ‘puls yol|ssejiaun
(‘o's)ueyodi|4 pun uabe|yosiaz« “HanNYsIp pun gauleg Wi Bunuwiwnsaqu aydsiesjowsp iny uainulN 0€
puemuulyd wnus|d }||2159640A WNUB|4 WI UspJam assiugabiy aiq aIp 1916 usbunziessneloA so ssep ‘'Uassim N L 1Yyn 00:60 - 0€:80
‘usllaquels assiugabig als ususp Nz ‘'usylb
-19 anesjowa Jop Bunyeydsqy ‘mzq anessow
-8 Jep Buniynjuig anz uswyeugeln abipuam
Joie|y ‘eddnun) oud »usjduwesiie -JOU USPJOM UOI1EN}IS USIBUOIIN|OASI JBUIS U] ‘usBunBuipag uspusydlaisne unjep pun
veyodi|4 ‘ebeiynesyaqiy pun usbejyosiaz« :abeuynesyaquy aydljpalydsial | usbipusmiou 1buipaqun aieljows( Jep usyais uanNUIN G|
¥€°S uaddnibsyiagiy -un uaddnuBsyaquy uslalysw ul uaxaglels N1 -og Sep J4Nj UBYDSIMZ USPISYDSIa1uN Usuuoy N1 1Yyn 0£:80 - S1:80
& ? Va € O

METHODENHEFT DEMOKRATISCH LEBEN UND LERNEN

20



Unsere Seminarangebote im Uberblick

»*usioyabnzeq« "}||91596 uapiem ‘uauuay| 1e¥BlIoyaBnzsaYIapull\ 18P0 -IYd|A usINUIA Q|
wnua|d usuonenyg usbijlemal usp nz usbeljsuoixa|joy UOA Uszuanbasuoy| aydi|pPalydsIaIuN UsUId| N L YN GSiLL-ShiLL
‘uswiwiouabula uonisodsbuebsny
(‘ero aylaajynig alp pJim Bunwiyauiyep) 1ep 197 19ziny yoeN
‘pueqgddauy |oidsiag ‘8119G alapue alp jne }jasydem yni Buoysb
winz) Bunuuaiywney » " ualoyabnzeq« -nz yois Jep ‘eddnug) aule sjlamal usuuau A | ‘ualoyabnzue sy USINUI G
1SS wnua|d » " USPIOM AlPje aljesjowad a1p N4« -19PUI|A JOPO -1ya |\ Jaule 1s1 so aIm ‘uainds N | YN SPiLL-0b:iLL
“UaIpja|jel sieulwsg sap usbungn Jau
-apalydsian assezoiduaddnin pun eyjeyuy assiu
‘usBozaquie -Juuay| Jesalp punibisluiH wep oA usgey N1
a|oidsiaqzualalay s|e jnejlanieulwas wWap sne ‘puis BunpuysBunployosiug Jsp uan
assazolduaddnin) pun -sBunpiayodsiug atopue -1}euls)|y U81Z19| a1p Inu usBunplaydsiussiiay
yone uspiam laqeq }j|e1sebion Bungn usigs) -1ya|A pun assiwoidwoy| ssep ‘usuusyia N
SNLYIS »Bunpuysbunplayosiug -1@ speuab usp punibisiuiy wep J0A vv..mc:_ocm ‘Juls|@buauusy usuoienis
Jop Bunuaisijensip Jayosiessouwsp aRYdS H« -sBunplayosiug 1ayosiienowap anyds f« ud} -PlIjpuoy| Jopo -sbunprayosiug Hw Buebun USINUIN G|
/7S indujywnualg | -uueuaBos aip AL Yoinp uspitom induj wauie u| UaYdsIFeINOWap WNZ [|9POIA Uld uagey N1 YN oviLl -SziLL
“Weyodi4 Jop jne als
uszueBia pun »enesjowad« UonIuYdJ INZ Uols
-snyjsi(] Jop sne apomyong |o|eled usianou N1
»Bunpuiysbunplayasiug ‘sessazoldsuo
Jayosnesjowsp anuyds -Ixa|joy sep pueisuaban) puls usbunpiayasiug ‘uabnyois
alp Jopo Bnjjsnesqalneg« | UspuaIan|NSal sNeJep alp pun uswwoy nz Buns -yoniag agje|\ Waydi|palydsiaiun Ul uassala) usINUIN €1
(‘o’s) weyodi|4 wnua|d -07 Joule Nz 'us)ayYdI|BOI B1p 849pUOSagsU| | -U| pUN assiupNPag aIp ‘UsAlleUIS)|y Usuuay N1 YN SZLL-2ZLiLL
»Bunpuysbunplayosiug ‘uynjebsne
Jayosnessjowsp apuYdS ¢ | |aidsus|joy sep addniBsiiaquy Jsp sne uiieiaul
addnuo) oud alp Jopo Bnjjsnesgeinage | -I9A WUaUIS s[lamal I piIM WNUs|4 Wi 3oninz
13 lapusaiynjuie aidoy| |oidsus|joy ‘usyodsnelsne a(|oy a4yl Jagn qeioA "uspuly Nz usbunsoT ‘uss uSINUIN Z |
St S /wnus|d/eddniBsiequy yois aip ‘uaddniBsiiaqgly JaiA ul Bunjieulg -lamsusyabuelsH aydl|palydsialun uaiyeps N1 YN ZLiLL-00:LL
usinuiiz G|
Selid YN 00-LL - S¥-0lL
o | ? 2 | < ©




sbenaloud sep epu] ynos:zl
"anessjoul ‘uaq
-9 UOA slupuelsiap wauabla (Wapapuelan)nz | -afab |\ ue pun addnic) aip ue Jeyu| nz yoeq uSINUIA G
85°S spoylewsbunpemsny | Bunplawony pun AL ‘'S|NPOJA sep Bunuemsny -paa4 ule lepemabsne Jeuiwag sep usgey N1 0s:Zl -SzZ:Zl
Jep UaInniS/UsHap
uaydsnenjowsp usp pun »Bunpuysbunpiayos
-Jug Jaydsizeowsp USRUYDS f« uap nz Bnzag “Hempjees usbungn Jau
US[|91S AL "USINPINIIS puUn USUSAA Uaydsiesy | -apalydsion assezoiduaddnic pun eyjeyu| assiu uaInNuUIA O
(‘o°s) weyodi|4 wnua|d -owsp 1w Heyddi|4 a1p jne yijg Jowesulowan) -Juusy| Jasalp punibisiuly wap JoA uagey N1 GziZL-SL:zZL
‘uswiwiesnz siugebig sep usasse) N
» T SBM JIP YISUNAAK EISIVEIETH M) Jaiepue BunBiydisyoniag Jeiun usbuliqgnz uSlnNUIN §
alsjen/UNuUs|d pun Joa assiugablauaddnic) auyr uaj@is NL -Uld assiupNpPag a1yl any Yois “USIAIOW PUlS N YynsLigl-oLigl
“yeyosyiemabunel|
AV[/-1BISgaLaquInel |
a|nydssjniaquinel|
addnig » " SEM JIP YISUNAAK gaLlequinel| ‘ualapue Jap uanNUIN G|

o.d sadue ‘weyodi4

uaddnibsyiagiy

:uaddnuBsyiaquy ul usyagiels N1

aIp pun assiupnpag usuabla a1yl usuusa N1

Ynotl-cl -§S-L1L

&

7

METHODENHEFT DEMOKRATISCH LEBEN UND LERNEN

22



Unsere Seminarangebote im Uberblick

‘ules nz RISEIEISEET
yosiiejowap wn ‘8}|ya) sem "Mzq a3ydew yosi LB\ 8YdSesowap Ialp YIS unj uagey N
-eljowep siugajig sep sem ‘YdIs ANy U8oOU UOS ‘usbeupouly
N 04d yng ueided nejg yeque|ozulg | -iad 9pa "9pPOYIB|A UsbLiayion Jop Bunuesmsny anesjowa Jagn SIUPUBISISA JYI USUUOY N1 ualnNuUIN G
‘ulagne yolis pun
uayaizaq Bun|je15 Bunisiuonisod Jaiyl nz N1
usuuoy aulen) ‘Bunpj|ig usydijniag Jep Ul uss
-sluga}4g Uaydsijesyjouspun pun usydsijessoul
»-« PUN »4« »jzye|d UIBN -op Nz »wwelBopueig« Hw Bansulg Jayosiew
1W USLIEXSUOIRIBPOA| - wwelbopueig« i -ay) yoeued usiyes Nz N1 Jagn Jysw wn ‘usp "uszieydsuls pun us|ie}
€c'g wnua|d -1oM 3Zinuab »wwelbopuelS« sep uuey qelop 9ssiuga|l3 usyosnesjowsep(un) a4yl usuuoy NL uaInNUIA G|
Jne|qy Bun|aision
pun uabe.i4 usydsiiolesiuebio uoa Bunigy ‘usyeydsab 1si aieydsouwy
wnus|d ‘Bunysjieulwag Jap Bun||eision ‘Bungnibeg | awysusbue sule pun uswwoabue N6 puls N L USINUIN §
el & SpoylvN @ sjeyul 7 P1Z & wz @

‘ualalsijensia
Nz geJoA 218 abeiynesiieaquy aziny ‘usbel speyodi|4
Jne ‘ulep 181} Jyi pIas usisldap) s9 "usbungiaiyasaq
-sbunqn a1p jne slemiap usp 1yl Jepuly 83jeds usize|
Jap u| 1zinyabge |A ] HW Wwes| /ul_iswes] /epuswies]

pun N1 Hw apuswiysujia] usplom uspuabjoq wj

WIZ

»Bunpuyy
-sbunpiayosiug Jayosnenjowsd« nz indu| usyosnal
08U} Waule 1w Usjueliep aplag uspiam jopuniabqy

‘BunpuysBbunplayasiug Jayodsiesjowsp

SNIYDS { BIP pUN »UBBYIBPUIA PUN UBUBYIYSBIAK
Jne pjundiemydg usp 16| 16sjebsne spuswyaujia]
Jyaw Unj1s! Z 81uelieA "9|[e assiuunpag alp pun usy
-a1zaq Bun||91g 1s! uiep pjundiamyds Jayodsiewsy|

.u.@w_@mwwjm Spusuwyaul|ia] g| |ewlixXew Jnjisl | Sluelep

"usy
-uelIeA 19MZ $9 1q16 suswiyey usizinyab sep punibiny

Spuswysu|ia] G| [EWIXew Inj | sluelep
‘INPON-USINUINI-06

"»usp
-1aM AIpje aljenjows(d alp JnH« Plundiemyoss wap yw
w04 4231z4n3ab ul yoopal Jepalm [NPOIN-USINUIN-06
wiap Ul 820|quaway] o|e YdIs Uspulj Ydljziespunic)

‘Bunz)S-AY Jopo BunjwwesiaAusp

-uap|ignzsny pun -pusbnr Jaule jne ‘Wyouiaiun|nyos
Wl ‘Bunzysswniwaic) Jauls jne qo ‘Jeqziasuls |94
-elieA 3s1 uondazuoy a1 ‘usbainzue auap) BYISHEsy
-oWap Jaqn UOIXa|}ay duls ‘'nzep 1187 1azIny Ul yone
Juslp pun 1Bsjebsne usinuin 06 jNe 1St |INPOIA seq

INPON-USINUIN-06




(8% 'S ‘@1uelIeAZINY)
SHUYIS ¥
Jep Bunuaisiensip »Bunpuysbunplayasiug ‘Juis|abusuuss usuon
puemuuld Jayosnesjowsp anyds f« "}||9159640A usplam »Bunpuly i -enUSP{IUO} Jepo -sBunpiayosiug Hw Buebwn
YA induj/wnuaiyg -sBunplaydsiug Jaydsiiesowap anlydS f« i Usydsielowap WNZ [|9PO|Al Ule uagey N1 usINUIN 0
"ulydon uon peyodi|4 Jep jne ais
uszuebie pun »enesjowsd« uoniuyaQ Nz uols
-snysi Jap sne alomydNng |a)jeled usisnou |
‘uuey| ual "UBUUOY UspIam UsIpiAal pun ynid
-alUOoIPUN} 8|NYDSSINIBg 18P0 galilag Wa||e JOA -laqn s181s usbunpiaydsiug ssep ‘usuusde NI
»iNZ Yol BWWNGK | pun yeyos|jasan) ul bunbijieleg aim pun ssezoud ‘1s1 @ljenjOWa(J I8P 9|nes
(‘o's) weyodil4 wnus|d | -uaddnig wnz usbeljila] UOA puBYUER UOIXa|IaY abnyoim aule Bunbijlelag ssep ‘usuuaia N1 CELIVITNNG
jeddoseb 18z
-apay alallom ue 1sI Bunwiwinsnz Jap ul [8sydap
SETWITE »$NZ Y21 sWWING« u1g 'salp uspunibag pun usbessny usp nz yois ‘ualandazye usbunula|y alspue usuuy N1
usbessny Hw spueyadi4 wney uaialuonisod N ‘Bunwwinsnz Jsp peln wep ‘uaJsiuonysod nz yois pun usz
ZS°S Wil ueXd3 JaIA LW wnualg 1w 1auydlezuUaab 1sI sswney sep a23 spar -18snzule pusbnaziaqn syuswinbiy usuia| NI usINUI G|
“UIY4OA UOA Lieyddil4 Jap jne als
uszuebis pun »enesjowsd« Uoniuyad Nz uols &
-snyysig J8p sne auomydng |a)jeled usisnou | =
‘uuey uagey ey -
-Bloysbnz sule Buninepag syojem pun uagey W
uswuwousbiyem tagnueban) sep ‘uaqgey 3yny D
»*usloysbnzeq« -o6 usuonenyg usbijlemal usp ul yois als aim ‘usuuas| 1exbloyabnzsiieyispuly 18P0 -1ys | -
(‘o's) weyodi|4 wnus|d | ‘usydew Nnzissnmaq ‘N | usjey uabeljsuoixajiey uoA uaszuanbasuoy| sydi|palydsialun usuia| N usINUIN Q| i
-
(‘ero aylalymg ‘usuwwouabuls uonisodsbueb w
‘pueqddauy |aidsiag -sNy aIp paim Bunwiyauiyepn Jep 1a7 Jaziny| =
wnz) Bunuuaiwney » " ualoyabnzeq« yoeN ‘918G alapue aip jne j@sysem ‘yyny bLoy ‘ualoyabnzue ey W
1SS wnus|d | -8bnz yois usp "oddnig) sule sjlamal usuuau |\ | -19PUIIA JBPO -1Ya |\l Jaule 1S S8 8IM 'UasSIM N | uSINUIN G O
=
"J8l0u [ewuls inu QO
uspJlam usBunuusuydepys|y ‘weyadi|4 aule jne T
Jade|y ‘Weyadi|4 Poaplan »anejowsd« Nz uouyag apal 'mzq o
N Jop ususpp e usyosnenjowsp uepsl |\ | uaienou Bungn z
usydsienjowsp 1w seidey Us1SYydeU UNZ |3||eied "uld Jaided ujpwwes || &)
g
o ? i € @ L

24



Unsere Seminarangebote im Uberblick

N1 oid yns usided ne|g

‘ules nz
yosnesyowap Wn 'e)jya) Sem ‘Mzq 81ydew yosi
-eJOWap SIUga|ig sep sem ‘ydIs Inj LaIlouU uos

RISEIEISEET
LB\ 8Ydsiiesouwap alp YIS unj uagey N
‘usbeupouly

yoqleazulg | -1ad apar ‘opoyis|N usbLisylon Jop Bunpamsny anesjowad Jagn SIUPULISIOA JYI UBuUUO N L USINUIAl G
‘uiagne yols pun usysizaq bun|
-|91G BunuaIuoIsOd a4yl NZ N ] USUUQS| aulen)
‘Bunp|ig uaydiniag Jop Ul Uassiuga|dg uayos
-jenjowapun pun usydsijesyowap nz »wuielf
»-« PUN »4« »jZye|d UIB\ -opuelg« Juw Bansulg Jeydsiiewsyy yoeueq
HW USUIEYSUOIBISPO|A - wwelbopueg« "ualyeps Nz N Jaqn Jysw wn ‘usp ‘uszieydsule pun usjia}
€c'g wnua|d -19M 1Zinuab »wweiBopuelIS« Sep uuey qelop 9sS1UQD|4g BYDSIEINOWSP(UN) B4yl UBUUOY NI uaNUIN G|
Ine|qy Bunjjais
-10A pun usbeliq usydsuolesiuelio uoa Bunuey| ‘usyeydsab 1si aseydsouwy
wnus|d ‘Bunysjieulwag Jap Bunjjeision ‘Bungnibeg | awysusbue sule pun usuwwoabue N6 puls N L USINUIN §
[elieN & S9poylvN @ syjeyul 7] P1Z & wz @
Z Sueunep
:INPON-USINUIN-06
anesjow ‘uaq
-9(J UOA slupuglsiap wausbis (wanapuelan)nz | -abab || ue pun addnio) aip ue ‘}eyu| nz yoeq
85°S spoylawsbunuamsny | Bunpawany pun |1 'S|NPOIA sep Bunuemsny -paa4 ule 1euemabsne Jeulwag sep uagey N1 USINuI §
PLETSIVENMETYY
uaydsiesowep usp pun usbungn usbuay
-loA usp ‘»BunpuysBunplayasiug Jaydsielow
-ap UaNIYdS f« uap nz Bnzag us|eis |A | "uaid “Hapjees usbung Jeu
-1ZUlId/9UBAN UdydsiteIowap Jop Bunjwwes i -apalydsian assazoiduaddnicy pun ayeyu assiu
(o's)peyodi4 wnua|d Jap yw peyodi4 aip jne 3yoljg Jawesulsawan) -Juuay| Jesalp punibialuiy wap oA usgey N1 usINUIA Q|
& e Vi € O




(o's)peyadiy

»Bunpuiysbunplayasiug
Jaydsneowsp enuyds ¢
aIp Jopo Bnjsnesgalnag«

wnua|d

“UIY4OA UOA Lieyddi| 4 Jap jne als
uszuebie pun »enesjowsd« uoniuyaQ Nz uols
-snysi Jap sne alomydNng |a)jeled usisnou |

‘sessazoldsuo

-Ixa|joy sep pueisusban) puls ‘usbunplaydsiu]
uspualaljnsal snelep alp pun uswwos Nz Buns
-07 Jaula nz ‘uslaydl|Bo|A BIp siepuosaqgsu|

‘uabnyois
Sjoniaq age|A WaydI|palydsialun Ul Uassaiaiu|
pun assiupnNpag alp ‘UdAIFeUIS)|Y UsuUa N L

uSINUI €1

addnuo) oud
13 Japuaiynjuia asidoy|
S¥'S

»Bunpuiysbunpiayasiug
Jayasnesjowsp anuyds
alp Japo Bnjsnesgainag«

|a1dsus|joy

/wnue|d/eddniBsiiequy

‘uynjebsne
|o1dsus|joy sep addnibsiiaqgiy Jop sne ulieiell
-19/\ WIBUIS S[lama[ W PJIM WNUs|d Wi 3oninz

‘usyosnelsne 8|0y a1yl Jagn geion
yois aip ‘ueddniBsiiaqly JaiA ul Bunjieulg

"uspuly nz usbunsoT ‘uss
-lamsuayabuelsH aydl|palydsialun uaiyeps N1

uSINUIN Z 1

(o's)peyodi4

» ' ualoyabnzeq«
wnua|d

“UIY4OA UOA Lieyddil4 Jap jne als
uszuebis pun »enesjowsd« Uoniuyad Nz uols
-snyysig J8p sne auomydng |a)jeled usisnou |

‘uuey uagey ey

-Bloysbnz sule Buninepag syojem pun uagey
uswuwousbiyem tagnueban) sep ‘uaqgey 3yny
-ob uauonenys uabijlomal uap ul Yolis als aim
‘Usyoew Nz 1ssNmaq ‘N1 uajjay usbeljsuoixa|jey

"usuuey| 18¥61IoYaBNZSUBYISPUIIA 18P0 -IYS|A
UOA Uszuanbasuoy| aydi|pPalydsialun usuId| NL

uSINUIN 01

("gro ayi@lyms
‘pueqgddauy |oidsiag
wnz) Bunuusijwney

LSS

» " ualoyabnzeq«
wnua|d

‘usuwwouabuls uonisodsbueb

-sny 81p pJIM Bunwiyauldyepn Jap 1a7 19ziny
yoeN ‘918G alapue aip jne j@sysem ‘yyny bLoy
-a6nz yois sap) "oddnuic) suls sjlemal usuusu |z |

‘ualoyabnzue sy
-J9PUIA JOPO -IYs|A Jould IS S8 SIM 'USSSIM N L

UaINUIN G

Jose ‘beyodi4
N Jop ususpp
usyosnesnjowsp 1w Jaidey

“U80u |ewuls Jnu
uspJlam usBunuusuydepys|y ‘weyadi|4 aule jne
PopPISA »aneoWsd« NZ Uouya spal mzq
Hap\ uaydsnenjowsp uspal |\ ] usisnou Bungn
USISUDRU INZ |3]|eleyd “UIe a1a1deq ujawwes |

&

7

METHODENHEFT DEMOKRATISCH LEBEN UND LERNEN

26



Unsere Seminarangebote im Uberblick

"alenjowa(
UOA SlUpUB]SIaA Wauable (Wauspuelan) nz

‘uaq
-a696 ||| ue pun addnig) aip ue 1jeyu| Nz yoeq

85°S apoylawsBunuamsny | Bunpjawiony pun 1 's|npoj sep Bunpemsny -paa4 uls 1euemabsne Jeuiwag sep uagey N1 uSINUI G
uep
UsMa\\ Uaydsienjowsp usp pun usbungn usb
-LBYJoA usp ‘»BunpulsBunplayasiul 18ydsneny
-OWap UaNIYDS H« usp nz Bnzeg 1j81s |A L "usid “Uae|jel usbungn Jau
-1ZUlld/oUd N\ UBydsienjowsp Jap Bunjwweg | -apalydsian assezoiduaddnic pun ayjeyu| assiu
wnus|d Jop Hw peyadij4 a1p jne 3oi|g Jowesuiawan) -Juuey| Jasalp puniBisulH Wap JoA usagey N1 usINUI Q|
“Uaa|iel sieulweg sap uabungn Jau
-apalyosian assezoiduaddnic pun ayjeyu| assiu
‘usBozaquie -Juuey| Jasalp puniBisulH Wap JoA uagey N1
o|aIdsiaqzualaley S| JnejianIeuIWLSS Wap she ‘puls BunpulysBunplayosiug Jap uaA
assazoiduaddnig pun -sbunpiaydsiug sispue -lleuwa)|y u1z18| a1p Jnu usbunplaydsiussiiay
yone uspiam lage( }j|@1sebion Bungn usigs| -1ya|\ pun assiwoidwoy| ssep ‘usuuaie N1
SNUYDS ¥ »BunpulysBunplayasiug -15 apesah sap puniBisiuly wap oA »Bunpuly ‘Juis|eBuauusy usuon
Jop Buniaisijensip Jayosienjowsp anlYdS H« -sBunpiaydsiug Joyosiesowap aNUYdS p« Usl | -enyispyIjuoy Japo -sbunpiaydsiug Hw Buebuin
S indujywinusld | -uueusbos alp |\] Yyounp uspiem indu| waule uj uaydsnenjowsp Wnz [|9pOoJA ule uagey N usINUIN Q|
o e 2 € O







Ubungsbeschreibungen

Im Folgenden sind alle Ubungen aus den ZIM-
Papieren im Detail beschrieben. Unter den Ubungs-
beschreibungen sind die unterschiedlichen Zeiten
und sonstige Anpassungen fur die drei verschiedenen
Durchfihrungsszenarien - 2-Tage-Seminar, Projekttag
und 90-Minuten-Modul - angegeben.

Die Ubungsbeschreibungen sind alle nach demsel-

ben Muster aufgebaut:

Zuerst wird die Einfihrungsphase beschrieben: Was
muss fiir die Ubung vorbereitet werden? Was ist bei
der Anleitung der Ubung zu beachten? In der an-
schlieBenden Aktivitdtsphase wird die Durchfiihrung
der Ubung erléutert. In der Regel folgt dann eine Be-
schreibung der Reflexionsphase. Eine Ubung endet
immer mit der Abschlussphase, in der die Ergebnisse
prasentiert und reflektiert werden, ein Fazit gezogen
wird, das Team weitere Informationen zur Verfligung
stellt 0.a. Zuletzt werden die méglichen Ziele der
Ubung formuliert sowie Hinweise zum bendtigten Ma-
terial und den Zeitumfangen gegeben. Zur weiteren
Vertiefung findet ihr einen Verweis auf weiterfihrende

Literatur zur jeweiligen Ubung.
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Kennenlernmethoden

Im Folgenden sind mehrere Methoden zum Kennen-
lernen aufgefihrt. Falls es eure Zeit zulasst, konnt ihr
die Methode ausfihrlicher gestalten oder auch meh-
rere durchfihren.

Mein Haus
Beschreibung der Ubung

Einfihrungsphase
Das Team hat ihre eigenen Hauser bereits visualisiert
und stellen diese vor.

Aktivitdtsphase

Die Teilnehmenden bekommen Flipchart und Marker.
Das Team bittet die Teilnehmenden, auf diese ihr Haus
zu malen. Jedes Haus besteht aus drei Stockwerken
und einem Dach sowie einem Fenster im ersten Stock.
Im Erdgeschoss malen oder schreiben die Teilneh-
menden grundlegende Informationen Uber sich, etwa
ihren Namen, ihr Alter und woher sie kommen. Im ers-
ten Stock tragen sie ihren Ausbildungsberuf und -be-
trieb ein, ihr Studium oder ihre Arbeit. Dort befindet
sich auch das Fenster, in das sie sich malen dirfen. Im
zweiten Stock ist Platz fir Hobbys oder Dinge, die sie
gerne mogen, das Haustier oder das Lieblingsessen.
Im Dach dirfen die Teilnehmenden Traume oder
Wiinsche eintragen - zum Beispiel ein Reiseziel, die
Ausbildung erfolgreich abzuschlieBen, einen schénen
Nachmittag mit Freund_innen ...

Abschlussphase
Alle Teilnehmenden prasentieren kurz ihre Ergeb-
nisse.

Thematische Einbettung und mégliche Ziele

Mein Haus ist eine Kennenlerniibung, die dazu dienen
soll, dass die Teilnehmenden mehr Uber die anderen
Teilnehmenden des Seminars erfahren. Sie sollte zu
Beginn des Seminars, nach einer allgemeinen Vorstel-
lungsrunde durchgefihrt werden.

=» Team und Teilnehmende haben mehr voneinander
erfahren.

METHODENHEFT DEMOKRATISCH LEBEN UND LERNEN

Allgemeine Durchfiihrungshinweise

& Materialbedarf
Flipchart, Marker

O Zeitrahmen
20 Minuten

Papierballschlacht
Beschreibung der Ubung

Einflihrungsphase

Alle Teilnehmende bekommen einen Stift und ein
Blatt Papier, auf das sie oben grof3 ihren Namen
schreiben. Die Teilnehmenden kndllen ihr Blatt Papier
zusammen, so dass ein Papierball entsteht.

Aktivitdtsphase

Die Papierballe werden wild, wie bei einer Schneeball-
schlacht, durch den Raum geworfen. Wer einen Ball
geworfen hat, darf gerne zum néchsten greifen und
diesen werfen. Das Team fordert die Teilnehmenden
auf, nicht zu rabiat zu werfen. Gerne kann die Wurf-
phase auch mit Musik untermalt werden.

Nach kurzer Zeit gibt das Team ein zuvor vereinbartes
Stoppsignal (zum Beispiel durch Beenden der Musik).
Alle Teilnehmende nehmen den Zettel, der ihnen am
nachsten liegt, und falten diesen auseinander. Das
Team stellt eine Frage. Die Teilnehmenden fragen die
Person, deren Zettel sie in der Hand halten, nach ihrer
Antwort und notieren sie auf dem Zettel. Anschlie-
Bend werden die Zettel wieder zusammengeknllt
und die Papierballschlacht geht weiter.

Mégliche Fragen kénnen sein:

Woher kommst du?

Wie alt bist du?

Was arbeitest/studierst/machst du?
Welche Musik horst du gerne?
Was machst du in deiner Freizeit?

Welchen Gegenstand wirdest du auf eine einsame
Insel mitnehmen?

Was isst du am liebsten?
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Abschlussphase

Nach mehreren Durchgangen sind die Zettel mit vie-
len Antworten gefillt. Das Team bittet die Teilnehmen-
den zum Schluss, die Person vorzustellen, denen sie
die letzte Frage gestellt haben.

Thematische Einbettung und mégliche Ziele

Die Papierballschlacht ist eine Kennenlernibung, die
dazu dienen soll, dass die Teilnehmenden mehr Gber
die anderen Teilnehmenden des Seminars erfahren.
Sie sollte zu Beginn des Seminars, nach einer all-
gemeinen Vorstellungsrunde durchgefihrt werden.

=» Teilnehmende und Team haben mehr voneinander
erfahren.

Varianten der Ubung

In Gruppen, die sich schon gut kennen (zum Beispiel
bei Schulklassen 0.4.), kénnen auch ausgefallenere
Fragen gestellt werden.

® Was war der letzte Gegenstand, den du in der
Hand hattest, aber nicht mit hierhergebracht hast?

® Was war dein verricktestes Erlebnis im letzten
Monat?

® Wenn du 100.000 Euro hattest, was wirdest du dir
kaufen/leisten?

Allgemeine Durchfiihrungshinweise

& Materialbedarf
Blatt Papier, Stifte

O Zeitrahmen
20 Minuten

Partner_inneninterview
Beschreibung der Ubung

Einflihrungsphase
Die Teilnehmenden finden sich paarweise zusammen.

Aktivitdtsphase

Das Team hat eine Flipchart mit Fragen visualisiert.
Die Partner_innen stellen sich diese gegenseitig und
kommen darlber ins Gesprach. Die Antworten wer-
den schriftlich festgehalten.

Mégliche Fragen:

® Wie heil3t du?

® Woher kommst du?

Was arbeitest du/studiert du/welche Ausbildung
machst du?

Was machst du in deiner Freizeit?

Was isst du am liebsten?

Was war dein letzter Ohrwurm?

Welche Serie/Film hast du zuletzt geschaut?

Entscheidungsfragen wie »Kaffee oder Tee?,
»Schokolade oder Chips?«, »Hund oder Katze?«

Abschlussphase
Im Plenum stellen die Partner_innen vor, worlber sie
gesprochen haben.

Thematische Einbettung und mégliche Ziele

Das Partner_inneninterview ist eine Kennenlerniibung,
die dazu dienen soll, dass die Teilnehmenden mehr
Uber die anderen Teilnehmenden des Seminars erfah-
ren. Sie sollte zu Beginn des Seminars, nach einer all-
gemeinen Vorstellungsrunde durchgefiuhrt werden.

= Teilnehmende und Team haben voneinander mehr

erfahren.

Varianten der Ubung
Bei einer ungeraden Anzahl an Teilnehmenden darf

auch eine Dreiergruppe gebildet werden.
Allgemeine Durchfiihrungshinweise

& Materialbedarf
Blatt Papier, Stifte, Flipchart mit Fragen

D Zeitrahmen
20 Minuten
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Seminarablauf

Beim 2-Tage-Seminar und Projekttag ist Zeit ein-
geplant, um das inhaltliche Programm kurz, aber vi-
sualisiert vorzustellen. So gebt ihr den Teilnehmenden
inhaltliche und zeitliche Orientierung und kénnt im
Verlauf des Seminars darauf verweisen.

Kennenlernen

Demokratie ...

Mehrheiten und Minderheiten
Demokratische Entscheidungsfindung
Fir die Demokratie aktiv werden

Ausstieg

Ziele
= Teilnehmende haben einen Uberblick iiber den
Ablauf des Inhalts.

&  Materialbedarf
Visualisierung des Seminarablaufs

D Zeitrahmen
10 Minuten

METHODENHEFT DEMOKRATISCH LEBEN UND LERNEN

Demokratie ...

Da war mal was -
(Un)Demokratische Erlebnisse

Beschreibung der Ubung

Einflihrungsphase

Alle Teilnehmenden bekommen einen Stift sowie eine
rote und eine griine Moderationskarte. Auf der roten
Moderationskarte halten sie ein undemokratisches
Erlebnis fest, auf der griinen ein demokratisches Er-
lebnis. Die Teilnehmenden sind frei in der Wahl ihrer
Erlebnisse. Das Team macht einige Vorschlage, wo
demokratische und undemokratische Situationen vor-
kommen konnen (in der Berufsschule, im Betrieb, an
der Uni, in der Familie ...).

Es gibt kein Richtig oder Falsch, schlieBlich berichten
die Teilnehmenden hier von ihrer eigenen Wahrneh-
mung.

AnschlieBend werden die Teilnehmenden in Arbeits-
gruppen von vier bis finf Personen geteilt.

Aktivitdtsphase

Die Teilnehmende sprechen in den Arbeitsgruppen
Uber ihre Erlebnisse. Dabei sollen sie sich auch dari-
ber unterhalten, warum eine Situation als demokra-
tisch oder undemokratisch empfunden wurde und
sich Uber ihr Verstandnis des Begriffs »\Demokratie«
austauschen.

Reflexionsphase (inklusive méglicher Fragestellungen)
In der Reflexionsphase soll vor allem herausgearbeitet
werden, welche Vorstellung die Teilnehmenden vom
Begriff nDemokratie« haben. Dazu eignen sich fol-
gende Leitfragen:

WorUber habt ihr euch unterhalten?

® Gab es Erlebnisse, Uber die ihr diskutiert habt?
Gab es Erlebnisse, die etwas gemeinsam
hatten/sich stark unterschieden?

® Wenn ihr an eure Erlebnisse denkt, gibt es Ober-
begriffe, mit denen sich diese beschreiben lassen?

® Was bedeutet fir euch »Demokratie«?

® |hr habt jetzt schon einige Dinge genannt, die fur
euch (un)demokratisch waren. Haben diese wirk-
lich einen Bezug zum Thema Demokratie?
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® Gibt es noch andere Vorstellungen davon, was
demokratisch ist?

® War die Diskussion in eurer Arbeitsgruppe demo-
kratisch?

]

Das Team kann die Oberbegriffe, die von den Teilneh-
menden genannt werden, schriftlich festhalten. Diese
konnten etwa sein: Wahlen, Mehrheitsentscheid, Mei-
nungsfreiheit, Abstimmung, Miteinbezogenwerden,
Grundrechte, Diskriminierung, Minderheitenrechte ...
Im Laufe der Diskussion kann es sinnvoll sein, auf
diese zu verweisen. Zudem wird die erstellte Flipchart
im Verlauf vom Team ergénzt, spiegelt zusammenfas-
send die Ergebnisse der Diskussionen wider und wird
an gegebener Stelle aufgegriffen.

Abschlussphase

Das Team macht deutlich, dass es im Raum (und in der
Welt) verschiedene Vorstellungen des Begriffs »De-
mokratie« gibt. Deshalb kénnen Demokratien unter-
schiedlich ausgestaltet sein. Innerhalb eines demokra-
tischen Rahmens kann es zu undemokratischen Vor-
kommnissen kommen. Die JAV ist zum Beispiel ein
demokratisch gewéahltes Organ der betrieblichen Mit-
bestimmung. Trotzdem kann es vorkommen, dass ein-
zelne JAVis in ihrem Amt undemokratisch handeln,
etwa, wenn Entscheidungen Uber die Képfe der ande-
ren hinweg getroffen werden.

Demokratie bedeutet mehr als Wahlengehen. Im Se-
minar soll der Demokratiebegriff der Teilnehmenden
erweitert werden und liber einzelne Aspekte der De-
mokratie gesprochen werden.

Thematische Einbettung und mégliche Ziele
Diese Ubung eignet sich besonders als Einstieg in die
Themen Demokratie und demokratisches Handeln. Es
ist daher sinnvoll, sie zu Beginn durchzufihren.

= Teilnehmende haben sich mit dem Begriff Demo-
kratie auseinandergesetzt.

=» Teilnehmende wissen, dass Demokratie mehr
beinhaltet als die Wahlen zum Parlament.

=» Teilnehmende kennen unterschiedliche Einstellun-
gen zum Thema Demokratie.

Allgemeine Durchfiihrungshinweise

& Materialbedarf
Rote und griine Moderationskarten, Stifte

D Zeitrahmen
Insgesamt 30 Minuten: davon 5 Minuten Einzelarbeit,
10 Minuten Arbeitsgruppe, 15 Minuten Plenum

B Quellen- und Literaturhinweise

Angelehnt an: sDemokratische und undemokratische
Erlebnisse«

Vgl.: Maroshek-Klarman, Uki/ Saber Rabi: Mehr als
eine Demokratie. Gitersloh 2015, S. 60 - 61.

Standogramm - Mein Platz!
Beschreibung der Ubung

Einflihrungsphase

Das Team legt eine Karte mit einem »+« an ein Ende
des Raumes und eine Karte mit »-« ans andere Ende
des Raumes auf den Boden. Die beiden Karten zeigen
entgegengesetzte Pole an, zum Beispiel kann »+« fur
mehr, 6fter, langer, demokratischer und »-« fir weni-

ger, seltener, kiirzer, undemokratischer stehen.

Das Team bittet alle Teilnehmenden, aufzustehen, sich
zu jeder Frage zwischen den beiden Polen zu positio-
nieren und vereinzelt Rickmeldung zu geben.

Das »Standogrammc« hilft den Teilnehmenden, einen
thematischen Einstieg zu finden. Gleichzeitig muss
eine vertrauensvolle Atmosphare geschaffen werden,
die die Auseinandersetzung mit (un)demokratischen
Erlebnissen moglich macht.

Aktivitdtsphase

Als Einstiegsfrage, um das Prinzip zu verdeutlichen,
eignet sich die Aufstellung zum Beispiel nach der Kor-
pergréfBe, dem Alter, der Lange der Betriebszuge-
hérigkeit, dem ersten Buchstaben des Vornamens. So
erfahrt ihr auch mehr Gber die Teilnehmenden und
lernt sie kennen.

Folgende Fragen eignen sich, um gezielt auf (un)de-
mokratische Erlebnisse im Leben einzugehen:

® Wie demokratisch war deine Kindheit?
® Wie demokratisch empfandst du deine Schulzeit?
® Wie demokratisch war die Entscheidung, eine Aus-

bildung/duales Studium zu machen?
® Wie demokratisch war die Wahl des Ausbildungs-
betriebs?
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® Wie demokratisch werden die Entscheidungen im
Betrieb getroffen?

® Wie demokratisch wird deine Ausbildung gestal-
tet?

® Hast du das Gefuhl, auf deinen Ausbildungsverlauf
Einfluss nehmen zu kénnen?

® Wie demokratisch ist die Teilnahme an dem heuti-

gen Seminar?

Das Team stellen eine Frage und gibt eine kurze Be-
denkzeit, bis sich alle positioniert haben. Die Einschét-
zung ist sehr individuell, weshalb das Team Freiwillige
bittet, zu erlautern, was die Grinde fir ihre Position
sind. Die Teilnehmenden fiihren ihre Entscheidung,
ihre Erlebnisse und das dabei erlebte Gefihl aus.

Abschlussphase

Nachdem ausreichend Informationen eingeholt und
Austausch stattgefunden hat, bittet das Team die Teil-
nehmenden wieder Platz im Stuhlkreis zu nehmen. Um
die vertrauensvolle Atmosphare aufrecht zu halten, ist
es wichtig, sich bei den Teilnehmenden fir ihre Offen-
heit zu bedanken.

Thematische Einbettung und mégliche Ziele
=» Teilnehmende kénnen ihre (un)demokratische
Erlebnisse teilen und einschatzen.

Allgemeine Durchfiihrungshinweise

& Materialbedarf
Moderationskarten mit »+« und »-«

D Zeitrahmen
Insgesamt 20 Minuten: davon 15 Minuten Aktivitats-
phase, davon 5 Minuten Einzelarbeit

B Quellen- und Literaturhinweise

Angelehnt an: »Einstiegsiibung - Demokratische und
undemokratische Erlebnisse«

Vgl.: Maroshek-Klarman, Uki/ Saber Rabi: Mehr als
eine Demokratie. Gutersloh 2015, S. 60/61.

METHODENHEFT DEMOKRATISCH LEBEN UND LERNEN

Zerschlagen und erkdmpfen
Beschreibung der Ubung

Einflihrungsphase

Die Teilnehmenden werden in vier Arbeitsgruppen
geteilt oder teilen sich selbststéndig vier Arbeitsgrup-
pen zu. Jede Gruppe erhalt einen von vier Arbeitsauf-

tradgen (siehe unten).

Je nach Zusammensetzung der Arbeitsgruppe kann
es sinnvoll sein, vorab zu klaren, was betriebliche Mit-
bestimmung bedeutet: In Betrieben mit finf oder
mehr Arbeitnehmer_innen kann ein Betriebsrat (BR)
gegriindet werden. Das Betriebsverfassungsgesetz re-
gelt die Wahl und die Rechte des BR. Er darf zum Bei-
spiel bei wichtigen Entscheidungen im Unternehmen
mitbestimmen, etwa bei Pausenzeit oder der Einfih-
rung neuer Software. An vielen anderen Stellen wird
ihm ein Mitwirkungsrecht eingerdumt, das bedeutet,
er muss Uber wichtige Entwicklungen im Unterneh-
men informiert werden und darf eigene Einschétzun-
gen abgeben. Betriebsréte kontrollieren aufBerdem,
ob Gesetze und Tarifvertrdge eingehalten werden und
sind Ansprechpartner_innen bei Problemen und Fra-
gen. Rechtlich sind Betriebsrate deshalb besonders
geschutzt und kénnen nicht einfach gekiindigt wer-

den.

In Betrieben mit mehr als vier Auszubildenden kann
auBerdem eine Jugend- und Auszubildendenvertre-
tung (JAV) gegriindet werden. Sie vertritt die Interes-
sen aller Auszubildenden im Betrieb und ist ebenfalls
rechtlich besonders geschiitzt.

Im &ffentlichen Dienst gibt es Personalréte, die &hn-
liche Rechte wie ein Betriebsrat haben.

Aktivitdtsphase

Die Teilnehmenden bearbeiten ihre Arbeitsauftrage
und sammeln drei Forderungen/Vorgehensweisen,
die sie als wichtigste erachten. Diese werden auf Mo-
derationskarten oder einer Flipchart festgehalten. An-
schlieBend présentieren die Arbeitsgruppen ihre Er-
gebnisse im Plenum.

Reflexionsphase (inklusive méglicher Fragestellungen)
In der Reflexionsphase sollen zwei Punkte geklart wer-
den: Zum einen, wie die Arbeitsgruppe zu einem Er-
gebnis gekommen ist und wo es eventuell verschie-
dene Ansichten gab. Zum anderen soll inhaltlich tber



Ubungsbeschreibungen

die Ergebnisse der Arbeitsgruppen gesprochen wer-
den.

Mégliche Auswertungsfragen kdénnen sein:

® Wie leicht oder schwer ist es euch gefallen, zu
einem gemeinsamen Ergebnis zu kommen?

® Wo wart ihr euch einig, wo gab es Meinungsver-
schiedenheiten/Diskussionen?

® Wie seid ihr mit diesen Meinungsverschiedenhei-
ten und Diskussionen umgegangen?

® Konnte jede_r sich einbringen?

® Welche Elemente habt ihr als wesentlich fur die
betriebliche Mitbestimmung herausgearbeitet?

® Gruppe 3 hatsich in die Rolle von Berater_innen
versetzt, die Betriebsratswahlen verhindern und
betriebliche Mitbestimmung unmdéglich machen
sollen. Ist das realistisch?

® Firuns als Gewerkschaften ist betriebliche Mit-
bestimmung ein elementarer Bestandteil der
Demokratie. Wie seht ihr das?

® Gruppe 2 hat versucht, mit undemokratischen Mit-
teln eine demokratische Institution einzufuhren,
Gruppe 4 wollte mit demokratischen Mitteln die
Demokratie abschaffen. Was haltet ihr davon?

® Kenntihr weitere Beispiele fur dieses Spannungs-
feld aus dem echten Leben?

Abschlussphase

Die Ubung erdffnet ein besonderes Spannungsfeld. Ist
es moglich, demokratische Institutionen mit undemo-
kratischen Mitteln aufzubauen? Und kann man mithilfe
der Demokratie undemokratische Ziele erreichen? Im
Verlauf des Seminars sollen diese Fragen im Kopf be-
halten werden.

Die Teilnehmenden haben erste demokratische Werte
und Institutionen kennengelernt, wie etwa die betrieb-
liche Mitbestimmung, Wahlen (zum Betriebsrat) oder
die freie MeinungsauBerung. Diese sollen ebenfalls
weiter thematisiert werden.

Die Oberbegriffe, die das Team bereits in der Ubung
»Da war mal was - (Un)Demokratische Erlebnisse«
festgehalten haben, werden um weitere im Laufe der
Diskussion genannte Oberbegriffe erganzt.

Die Sammlung kann im Verlauf des Seminars immer

wieder herangezogen werden.

Thematische Einbettung und mégliche Ziele

Der hier erdachte Sachverhalt ist leider keine reine
Fiktion. »Union Busting«, also Versuche, gewerkschaft-
liche Arbeit und betriebliche Mitbestimmung zu er-
schweren oder gar zu verunmaoglichen, ist ein Phano-
men, das in manchen Unternehmen anzutreffen ist.
Eigentlich ist das verboten, denn sowohl Betriebsrate
als auch die Organisierung in Gewerkschaften sind
rechtlich geschitzt. Das hélt manche Arbeitgeber je-
doch nicht davon ab, zu versuchen, Betriebsratswah-

len zu verhindern oder ihre Arbeit zu erschweren.

Wahrend der Reflexionsphase sollte darauf eingegan-
gen werden, dass es Union Busting gibt. Der Fokus
liegt aber auf folgenden Zielen:

=» Teilnehmende kennen betriebliche Mitbestim-
mung als demokratische Institution und wissen,
dass es Voraussetzungen gibt, die fir demokrati-
sche Mitbestimmung im Betrieb unerl&sslich sind.

= Teilnehmende wissen, dass demokratische Mittel
genutzt werden kénnen, um die Demokratie abzu-
schaffen. Sie wissen, dass undemokratische Mittel
genutzt werden kénnen, um Demokratie einzufih-
ren. Sie sind sich Uber dieses Spannungsfeld be-
wusst.

=» Teilnehmende kénnen unterscheiden zwischen fur
das Bestehen der Demokratie unbedingt notwen-
digen und dafiir ausreichenden Bedingungen.

=» Teilnehmende wissen, dass es Voraussetzungen
gibt, die fir demokratische Mitbestimmung im
Betrieb unerl&sslich sind.

Varianten der Ubung

Bei kleineren Gruppen kann die Ubung auch nur mit
zwei Arbeitsgruppen durchgefihrt werden (Arbeits-
gruppe 1 und 2 oder Arbeitsgruppe 3 und 4).

Allgemeine Durchfiihrungshinweise

& Materialbedarf
Arbeitsauftrage, Flipchart, Marker

D Zeitrahmen
2-Tage-Seminar Projekttag
Insgesamt 70 Minuten:
davon 20 Minuten

Arbeitsgruppen,

Insgesamt 45 Minuten:
davon 15 Minuten
Arbeitsgruppen,

30 Minuten Plenum

50 Minuten Plenum




Arbeitsmaterialien und Kopiervorlagen
Arbeitsauftrage

Arbeitsauftrag 1

Ihr seid engagierte Auszubildende und Arbeitnehmende in einem groBen Unternehmen. Einen

i Betriebsrat und eine JAV gibt es hier noch nicht. Von Seiten des Unternehmens wird immer kom-
muniziert, dass es das ja nicht brauche. Vorherige Bestrebungen, einen Betriebsrat zu griinden,
wurden von der Geschéaftsfiihrung mit rechtlichen Tricks verhindert. Jetzt wollt ihr einen neuen Ver-
such wagen und plant, einen Betriebsrat durchzusetzen. Um die Akzeptanz dafiir bei euren Kolle-
ginnen und Kollegen zu starken, wollt ihr darauf achten, besonders demokratisch vorzugehen.
Welche drei MaBBnahmen ergreift ihr als erstes, um einen Betriebsrat im Unternehmen besonders
demokratisch durchzusetzen? Dafiir habt ihr 20 Minuten Zeit (Projekttag 15 Minuten).

Arbeitsauftrag 2

lhr seid engagierte Auszubildende und Arbeitnehmende in einem groBen Unternehmen. Einen

i Betriebsrat und eine JAV gibt es hier noch nicht. Von Seiten des Unternehmens wird immer kom-

| muniziert, dass es das ja nicht brauche. Vorherige Bestrebungen, einen Betriebsrat zu griinden,
wurden von der Geschéaftsfihrung mit rechtlichen Tricks verhindert. Jetzt wollt ihr einen neuen Ver-
such wagen und plant, einen Betriebsrat durchzusetzen. Dafir ist euch jedes Mittel Recht, auch
wenn es erstmal undemokratisch erscheint. Welche drei MaBnahmen ergreift ihr als erstes, um
einen Betriebsrat im Unternehmen durchzusetzen? Bedenkt dafiir auch undemokratische Hand-
lungsoptionen. Daflr habt ihr 20 Minuten Zeit (Projekttag 15 Minuten).

Arbeitsauftrag 3

Ihr seid Berater_innen einer groBen Wirtschaftskanzlei und bietet Unternehmen eine besondere

i Dienstleistung an: Ihr unterstiitzt Unternehmen, die Betriebsratswahlen verhindern oder bereits

i gewahlten Betriebsraten sowie Jugend- und Auszubildendenvertretungen ihre Arbeit verunmogli-
chen wollen. Daflr ist euch jedes Mittel recht. Jetzt wurdet ihr von einer Firma kontaktiert, die die
Arbeit des neu gewahlten Betriebsrats deutlich erschweren méchte.

Erarbeitet drei Handlungsoptionen, mit denen ihr betriebliche Mitbestimmung unterbinden konnt.
Auch undemokratische Methoden sind ausdrlcklich erlaubt. Dafiir habt ihr 20 Minuten Zeit (Pro-
jekttag 15 Minuten).

Arbeitsauftrag 4

Ihr seid Unternehmer_innen und euch gehort ein erfolgreiches Unternehmen. Vor Kurzem haben

i die Mitarbeiter_innen einen Betriebsrat gegriindet. Das passt euch gar nicht, denn betriebliche
Mitbestimmung widerspricht ganz klar euren Vorstellungen von erfolgreichen Unternehmen. lhr
versucht, die Arbeit des neu gewahlten Betriebsrats zu verhindern. Dabei wollt ihr aber den Rest
der Belegschaft nicht gegen euch aufbringen, weshalb ihr beschlieBt, besonders demokratisch
vorzugehen. Erarbeitet drei Handlungsoptionen, mit denen ihr betriebliche Mitbestimmung unter-
binden kénnt und achtet dabei auf ein besonders demokratisches Vorgehen. Dafiir habt ihr 20 Mi-
nuten Zeit (Projekttag 15 Minuten).

B Quellen- und Literaturhinweise
Angelehnt an: »Revolutionare - Klarung von demokratischen Grundeinstellungen«
Vgl.: Maroshek-Klarman, Uki/ Saber Rabi: Mehr als eine Demokratie. Gltersloh 2015, S. 62-64.
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Ubungsbeschreibungen

Warm-up

Im Folgenden sind Warm-ups zur Konzentration und
Motivation der Teilnehmenden aufgefiihrt, die zum
Seminarinhalt passen.

Alle, die ...
Beschreibung der Ubung

Einfihrungsphase
Die Gruppe sitzt im Stuhlkreis, ein Stuhl ist zu wenig,
so dass ein_e Teamer_in in der Mitte steht.

Aktivitdtsphase

Um wieder einen Platz zu erhalten, fragt er/sie nach
einer Eigenschaft oder einem Interesse, welche/s
etwas Uber die Person preisgibt. Zum Beispiel mag
er/sie selbst Schlagermusik. Dann wird gefragt: »Alle,
die auch Schlager mégen, bitte aufstehen und einen
neuen Platz suchen.« Sodann springen alle, die sich
trauen, das zuzugeben, auf und suchen sich einen
neuen Platz, wahrend der Mensch in der Mitte natlr-
lich auch einen Platz zu ergattern versucht. Die Person,
die Ubrig bleibt, muss sich auch wiederum eine Ge-
meinsamkeit ausdenken ...

Abschlussphase

Die Ubung wird nach ca. fiinf bis zehn Minuten been-
det. Eine Auswertung ist nicht unbedingt notwendig,
da es ja eine Aufwadrmibung ist. Es kann jedoch ge-
fragt werden, ob und warum es ggf. schwierig war, ge-
meinsame Eigenschaften oder Interessen zu finden.

Thematische Einbettung und mégliche Ziele
Bewegung, neue Dinge Uber die anderen aus der
Gruppe lernen, SpaB haben.

= Teilnehmende sind aktiviert und motiviert.

Varianten der Ubung

Wichtig bei der Ubung ist, dass jede Nennung einer
potentiellen Gemeinsamkeit und auch jedes Aufste-
hen freiwillig ist. Niemand muss sich zum Beispiel als
Schlagerfan outen ...

Als Ergénzung der Ubung kénnte jede_r, der/die in
der Mitte steht, gebeten werden, zunéchst eine Eigen-
schaft oder ein Interesse zu benennen, von dem er/sie

glaubt, damit in der Gruppe einzigartig zu sein. Wenn
jemand aufspringt, war das dann wohl nicht der Fall ...

Allgemeine Durchfiihrungshinweise

© Zeitrahmen
10 Minuten

Ich bin die Demokratie ...
Beschreibung der Ubung

Einflihrungsphase
Die Teilnehmenden sitzen im Halbkreis, drei freie
Stihle stehen nebeneinander vorne im Raum.

Ein_e Teamer_in sitzt auf dem mittleren der drei
Stihle und erlautert, dass es bei diesem Spiel um
schnelle Assoziationen geht, die nicht logisch oder
besonders schlau sein massen.

Das Spielprinzip wird anhand eines Beispiels wie »Ich
bin ein Huhn, wer passt zu mir?« erlautert.

Zwei Teilnehmende, denen Assoziationen einfallen,
sollen spontan die freien Stihle besetzen und zum
Beispiel sagen: »lch bin das Ei« oder »lch bin der
Massentierstall«. Die Person auf dem mittleren Stuhl
entscheidet sich zlgig fur (zum Beispiel) das Ei und
sagt: »lch nehme das Ei« und geht mit dem Ei davon
... - sprich: sie setzen sich auf ihre Platze in der
Gruppe.

Dann setzt sich der »Massentierstall« auf den mittleren
Stuhl uns sagt: »lch bin ein Massentierstall, wer passt

zZu mir?«...

Aktivitdtsphase

Da es in dieser Veranstaltung ja nicht um Bauernhofe,
sondern um Demokratie geht, startet die Ubung mit
dem Satz: »Ich bin die Demokratie, wer passt zu mir?«.

Abschlussphase

Die Ubung wird beendet, wenn den Teilnehmenden

die Assoziationen ausgehen oder immer wieder die

gleichen Teilnehmenden sich beteiligen - spatestens

nach ca. 10 Minuten. Dann kann ein_e Teamer_in sich




Mehrheiten und Minderheiten

auf einen Stuhl setzen und als letzte Assoziation Pause!
sagen: »lch bin das Ende dieses Spiels.«

Beschreibung der Ubung
Thematische Einbettung und mégliche Ziele

Bewegung, Kreativitat, freie Assoziationen, lockerer Einflihrungsphase

Einstieg ins Thema »Was wirdet ihr gerne machen, wenn ihr jetzt zehn
Minuten Pause hattet?« Mit dieser Frage beginnt die

=» Teilnehmende sind aktiviert und motiviert. Ubung. Das Team stellt sie den Teilnehmenden zu
einem Zeitpunkt im Seminar, an dem eine Pause

Allgemeine Durchfiihrungshinweise durchaus angebracht ware.

& Materialbedarf Aktivitdtsphase

3 Stihle 1. Die Teilnehmende schreiben ihre Antwort auf

einen Zettel und stecken diesen in ihre Hosen-
D Zeitrahmen tasche.
10 Minuten
2. Die Teilnehmenden sollen nun von einem Woll-

knauel ein Stuck abschneiden, das Team macht
keine Angaben zur Lange.

3. Nachdem alle Teilnehmenden ein Stiick abge-
schnitten haben, sollen sie es irgendwo an sich/
ihrer Kleidung befestigen (Girtel, Handgelenk...).

4. Jeweils finf Teilnehmende verknoten dann die
Enden ihrer Wollfaden miteinander.

5. Nun wird den Teilnehmenden mitgeteilt: »lhr habt
nun zehn Minuten Pausel«
Da keine weiteren Informationen oder Anweisun-
gen gegeben werden, 16st diese Ubung bei den
Teilnehmenden haufig sehr unterschiedliche Ver-
haltensweisen aus: Neben dem Versuch, alle zuvor
individuell formulierten PausenbedUrfnisse (Toilet-
tengang, Kaffee trinken, E-Mails checken usw.) der
durch die Faden zusammengebundenen Gruppe
zu ermdoglichen, gibt es Gruppen, in denen sich
Einzelne oder Mehrheiten mit ihren Bedurfnissen
durchsetzen oder die Wollfédden werden einfach
getrennt. Wieder andere empfinden die gemein-
sam verbrachte Pause als einen Zugewinn gegen-
Uber den zuvor formulierten eigenen Beddrfnissen.
All das ist méglich im Sinne der Ubung, denn es
gibt kein richtiges oder falsches Verhalten dabei.

6. Nach Ablauf der zehn Minuten sollen die Teilneh-
menden die Faden |6sen und wieder in der
Gruppe zusammenkommen.

Das Team muss an dieser Stelle kurz einschatzen
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bzw. nachfragen, ob eine »echte« Pause noch nétig
ist, bevor es dann in die Reflexion geht.

Reflexionsphase (inklusive méglicher Fragestellungen)
Die Reflexion beginnt in Form einer Aufstellung, die
den ganzen Seminarraum nutzt. Das Team stellt Fra-
gen und die Teilnehmenden ordnen sich auf einer
jeweils genannten Skala ein. Die Skala geht zum Bei-
spiel von einem Ende des Raumes bis zum anderen,
das eine Ende markiert »total super« bzw. »vollstén-
dig, das andere »sehr schlecht« bzw. »gar nicht«. Das
Team bittet dann jeweils einige Teilnehmende um
eine Erlauterung ihrer Position.

Mégliche Fragen sind:

® Wie habt ihr euch wéhrend der zehn Minuten ge-
fuhlt? (Skala: von total super bis sehr schlecht)

® Habtihr die Bedirfnisse, die auf eurem Zettel stan-
den, umgesetzt? (Skala: von vollstandig bis gar
nicht)

Bei diesen beiden Fragen kann es interessant sein,
darauf zu achten, ob sich Teilnehmende gut gefihlt
haben, obwohl sie ihre BedUrfnisse nicht erfillt haben
(oder andersrum). In diesem Fall sollte das Team ge-
nauer nachfragen, da sich hier bereits interessante
Themen fir den Block »Demokratische Entschei-
dungsfindung« (zum Beispiel »Erweiterung der Be-
dirfnisse« S. 44 ff). andeuten konnen. An dieser Stelle
kann das Team kurz ergriinden, was in den jeweiligen
Arbeitsgruppen geschehen ist.

® Wer hat entschieden, was getan wurde? (Vier Posi-
tionen im Raum: ich selbst - andere - die Mehrheit
- alle zusammen)

Hier lohnt es sich, genau zu beobachten und auf wi-
derspriichliche Positionierungen innerhalb einer »Pau-
sengruppe« zu achten und die unterschiedlichen
Wahrnehmungen erldutern zu lassen.

Das Team bittet die Gruppe dann wieder in den Stuhl-
kreis und fragt:

® Welche Situationen in Betrieb oder Berufsschule
fallen euch ein, bei der ihr durch (unsichtbare)
»Faden« mit anderen verbunden seid?

® Wie gehtihr dort mit euren Interessen und Bedurf-
nissen um? Wie fallen dort Entscheidungen?

Das Team notiert genannte Beispiele auf einer Flip-
chart, da diese an spéaterer Stelle im Seminar auf-
gegriffen werden.

Abschlussphase

Das Team betont, dass der Umgang mit eigenen Inte-
ressen und Bedurfnissen im Verhaltnis zu Interessen
und Bedurfnissen anderer noch mehrfach Thema im
Seminar sein wird, zunachst mit dem Fokus auf Mehr-
heiten bzw. Minderheiten in Gruppen und leitet zur
nachsten Ubung iber.

Thematische Einbettung und mégliche Ziele

Die Ubung dient in diesem Konzept als Einstieg in den
Themenblock »Mehrheit und Minderheit«. Die Ge-
schehnisse wihrend der Ubung kénnen aber auch im
Block »Demokratische Entscheidungsfindung« sinnvoll
aufgegriffen werden.

=» Teilnehmende erfahren, was geschehen kann,
wenn die eigenen Bedirfnisse (scheinbar
und/oder real) im Widerspruch zu den Beddrfnis-
sen anderer in einer Gruppe stehen.

= Teilnehmende erkennen, welche Verhaltensweisen
und Emotionen entstehen kédnnen, wenn man sich
in einer Gruppe in der Mehrheit bzw. in der Min-
derheit befindet.

= Teilnehmende erkennen, dass die Wahrnehmun-
gen von Entscheidungsprozessen sehr unter-
schiedlich sein kénnen.

=» Teilnehmende kénnen Situationen aus ihrem be-
trieblichen Alltag benennen, in denen in Gruppen-
strukturen unterschiedliche Interessen und Bedurf-
nisse bestehen und austariert werden mussen.

Varianten der Ubung

Das Konfliktpotential der Ubung I&sst sich ein wenig
steuern, indem entweder langere/kirzere Wollfaden
vorgeschrieben werden. Denn je kirzer die Faden sind,
umso weniger Bewegungsspielraum gibt es fir das In-
dividuum. Auch die Gruppenbildung freiwillig/unfrei-
willig kann zur Verscharfung der Situation beitragen.

Allgemeine Durchfiihrungshinweise

& Materialbedarf
Blatt Papier, Stifte, Wollknauel, Schere

D Zeitrahmen
Insgesamt 55 Minuten: davon 5 Minuten Einzelarbeit,

10 Minuten Gruppe, 40 Minuten Plenum




40

B Quellen- und Literaturhinweise

Angelehnt an: »Das Fadenspiel - Freiheit und Zugeho-
rigkeit«

Vgl.: Maroshek-Klarman, Uki/ Saber Rabi: Mehr als
eine Demokratie. GUtersloh 2015, S. 152/153.

Wer entscheidet?
Beschreibung der Ubung

Einfihrungsphase

Die Teilnehmenden bekommen einen Fragenbogen,
den sie fir sich selbst ausfiillen sollen. Die Leitfrage ist
dabei: »Wer entscheidet: Ich, die Mehrheit oder eine_r?«

Aktivitdtsphase

Nachdem alle Teilnehmenden den Fragebogen fir sich
ausgefillt haben, werden sie in Arbeitsgruppen geteilt
oder sie teilen sie sich selbst Arbeitsgruppen zu. Dabei
ist eine GroBe von etwa finf Teilnehmenden pro
Gruppe optimal. Die Arbeitsgruppen diskutieren ihre
Ergebnisse. Dabei sollen sie darauf achten, ob es bei
der Beantwortung der Fragen Widerspriiche gibt.
Gleichzeitig werden sie gebeten, allgemeingtiltige Kri-
terien aufzustellen, wann die Mehrheit entscheiden darf.

Reflexionsphase (inklusive méglicher Fragestellungen)
Die Arbeitsgruppen stellen nacheinander die von
ihnen erarbeiteten Kriterien vor. AnschlieBend werden
die Ergebnisse gemeinsam ausgewertet. Das Team
sollte dabei herausarbeiten, dass Mehrheitsentschei-
dungen unsere individuelle Entscheidungsfreiheit ein-
schranken kénnen und direkt in unser Leben eingrei-
fen. Auch Minderheiten haben Rechte, die geschiitzt
werden missen. Eine demokratische Gesellschaft darf
diese nicht einfach Gibergehen.

Dafir eignen sich folgende Leitfragen:

® Habt ihr Kriterien gefunden? Wie leicht/schwierig
war das?

® Was bedeutet es, wenn die Mehrheit entscheidet?
Was heif3t, »eine_r« entscheidet?

® Wer ist die Mehrheit in eurer Schulklasse/eurem
Betrieb/Deutschland?

® Wenn die Mehrheit entscheidet, was bedeutet das
fur die Minderheit? Gibt es Gefahren, die damit
verbunden sind, dass eine Mehrheit Uber eine Min-
derheit entscheidet?

METHODENHEFT DEMOKRATISCH LEBEN UND LERNEN

® Es gibt Situationen, in denen eine Minderheit Be-
schlUsse fallt, die auch die Mehrheit betreffen? (Zum
Beispiel, weil die Minderheit in einer Machtposition
ist oder Uber genug Einfluss verfligt, um ihre Inte-
ressen durchzusetzen.) Wie beurteilt ihr das?

® Manche Minderheiten kénnen ihre Interessen nicht
gut vertreten, weil sie nicht in den Entscheidungs-
gremien reprasentiert sind. Was bedeutet das fur
diese Gruppen, wenn eine Mehrheit Entscheidun-
gen trifft?

Abschlussphase

Das Team erlautert, dass Mehrheitsbeschlisse in unser
Leben und in unsere individuelle Freiheit eingreifen. Sie
kédnnen dazu fihren, dass Interessen von Minderheiten
Ubergangen werden. Das kann in manchen Féllen ge-
rechtfertigt sein. In anderen Féllen gilt es jedoch, Min-
derheiten vor den Folgen von Mehrheitsbeschlissen zu
schitzen. Grundlegende Rechte stehen allen Menschen
zu, auch wenn sie einer Minderheit angehéren. Beson-
ders schwache Gruppen und Einzelpersonen haben es
schwer, ihre Interessen zu vertreten und durchzusetzen.
Hier mussen wir darauf achten, dass diese nicht Uber-
gangen werden. Sonst kdnnen Mehrheitsbeschlisse
aktiv zu Ausschlissen, Diskriminierung und der Ver-
schlechterung von Lebenssituationen fihren.

Thematische Einbettung und mégliche Ziele

= Teilnehmende stellen fest, dass sie selbst von
Mehrheitsentscheidungen betroffen sein kdnnen.

= Teilnehmende wissen, dass Mehrheitsentscheidun-
gen in ihre individuellen Freiheiten eingreifen kon-
nen.

=» Teilnehmende haben unterschiedliche Vorstellun-
gen zur individuellen Akzeptanz von Mehrheitsent-
scheidungen diskutiert.

= Teilnehmende verstehen, dass auch Minderheiten
Rechte und berechtigte Interessen haben, die nicht
einfach so Ubergangen werden dirfen.

=» Teilnehmende haben an der Entwicklung von all-
gemeinglltigen Kriterien fir Mehrheitsentschei-
dungen gearbeitet.

= Teilnehmende erkennen, welche Verhaltensweisen
und Emotionen entstehen kédnnen, wenn man sich
in einer Gruppe in der Mehrheit bzw. in der Min-
derheit befindet.

=» Teilnehmende kénnen Situationen aus ihrem be-
trieblichen Alltag benennen, in denen in Gruppen-
strukturen unterschiedliche Interessen und Bedurf-

nisse bestehen und austariert werden mussen.



Ubungsbeschreibungen

Allgemeine Durchfiihrungshinweise

& Materialbedarf

Fragebogen, Stifte, Arbeitsauftrag, Marker, Flipchart
zum Festhalten der Diskussionsergebnisse der Ar-
beitsgruppen

© Zeitrahmen

2-Tage-Seminar Projekttag

Insgesamt 75 Minuten: Insgesamt 60 Minuten:
davon 10 Minuten davon 10 Minuten
Einzelarbeit, 35 Minuten Einzelarbeit, 20 Minuten
Arbeitsgruppe, Arbeitsgruppe,

30 Minuten Plenum 30 Minuten Plenum
Arbeitsauftrag

Bitte flllt den Fragebogen aus und beantwortet fir
euch die Frage »Wer entscheidet: ich, die Mehrheit
oder eine_r?«.

Findet euch anschlieBend in Arbeitsgruppen zusam-
men.

Ihr habt 35 Minuten Zeit (Projekttag 20 Minuten), um
eure Ergebnisse zu diskutieren. Achtet dabei auf még-
liche Widerspriiche in euren Antworten und diskutiert
diese.

Erarbeitet auBerdem allgemeinglltige Kriterien, wann
die Mehrheit entscheiden darf, und haltet diese auf
Moderationskarten fest. Eure Ergebnisse werdet ihr
spater im Plenum vorstellen und mit uns diskutieren.

Arbeitsmaterialien und Kopiervorlagen
Fragebogen »Wer entscheidet: Ich, die Mehrheit oder
eine_r?«(S. 42)

B Quellen- und Literaturhinweise

Angelehnt an: »Die Mehrheit bestimmt? - Soziale und
wirtschaftliche Fragen«

Vgl. Maroshek-Klarman, Uki/ Saber Rabi: Mehr als eine
Demokratie. Gutersloh 2015, S. 271-274.

Angelehnt an: »Wann darf die Mehrheit entschei-
den?«

Vgl. Mashorek-Klarman, Uki: Miteinander. Erfahrungen
mit Betzavta. GUtersloh 1997, S. 66-71.




Arbeitsmaterialien und Kopiervorlagen

Fragebogen »Wer entscheidet: Ich, die Mehrheit oder eine_r?«

Wer entscheidet ... Ich Mehrheit Eine_r

Wann ich zur Arbeit kommen muss?

Wofir ich meine Ausbildungsvergiitung ausgebe?

Ob meine Berufsschule eine Rollstuhlrampe errichten soll?

Wie lange ich am Tag arbeiten soll?

Ob Cannabis legalisiert werden soll?

Was wir fiir den Schulausflug unternehmen?

Ob mein Betrieb bestreikt wird?

Wer eine Ausbildung macht und wer studiert?

Ob und wen ich spater mal heiraten mochte?

Ob Méadchen und Jungen die gleiche Schulbildung bekommen?

Ob das Unternehmen, in dem ich arbeite, Fordermittel
vom Staat bekommt?

Wer wann Urlaub nehmen darf?

Ob ich heute Abend Alkohol trinke?

Wo ich wohne?

Welche Berufsschule ich besuche?

Wo eine neue Berufsschule gebaut wird?
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Demokratische Entscheidungsfindung

Stiihle riicken
Beschreibung der Ubung

Einflihrungsphase
Das Team teilt die Teilnehmenden in zwei Gruppen
auf. Mehr wird nicht erlautert.

Aktivitdtsphase

1. Nach Aufteilung der Gruppen verlésst eine Gruppe
mit einer Person aus dem Leitungsteam den Raum.

2. Beide Gruppen erhalten einen Auftrag:

Gruppe 1: »Baut aus allen Stiihlen im Raum einem
moglichst groBen Kreis.«
Gruppe 2: »Baut aus allen Stiihlen im Raum einen
moglichst hohen Turm.«

3. Die Gruppe, die den Raum verlassen hat, betritt
nun wieder den Seminarraum, in dem die andere
Gruppe eventuell schon mit der Umsetzung der
Aufgabe begonnen hat. Auch die hinzugekom-
mene Gruppe soll nun mit ihrer Aufgabe begin-
nen. Das Team gibt keinerlei weitere Hinweise.

4. Nach spatestens 20 Minuten bricht das Leitungs-
team die Ubung ab, auch wenn es bis dahin keine
einvernehmliche L6sung gibt.

Reflexionsphase (inklusive méglicher Fragestellungen)
In der Regel entstehen wéhrend der Aktivitdtsphase
durchaus kontroverse Dynamiken, die in der Reflexi-
onsphase ausgewertet werden.

Die Teilnehmenden erhalten alle eine rote, gelbe und
grine Karte (Ampelkarten). Die Reflexion beginnt mit
Fragestellungen, zu der die Teilnehmenden ihre Posi-
tion mithilfe der Ampelkarten zum Ausdruck bringen
(n&heres zur Ampelkartenmethode S. 59).

Mégliche Fragen sind:

® Wie zufrieden seid ihr mit der Lésung?
(Bei einigen Teilnehmenden nachfragen, zum Bei-
spiel bei einer griinen, einer roten und einer »ge-
mischten« Antwort.)
Ggf. Nachfrage: Warum habt ihr eure Aufgaben
(nicht) nacheinander oder gemeinsam gleichzeitig
erfullt?

® Wie ist die Loésung zustande gekommen? (Ohne
Ampelkarten, sondern durch Nachfragen heraus-
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arbeiten, ob Elemente der »4 Schritte« - S. 47 - im
Prozess enthalten waren.)

® War euer Prozess demokratisch?
(Bei einigen Teilnehmenden nachfragen, zum
Beispiel bei einer griinen, einer roten und einer
»gemischten« Antwort.)

® Welche Situationen in Betrieb oder Berufsschule
fallen euch ein, bei denen durch die Konzentration
auf eine Aufgabe, die Interessen und Bediirfnisse
von Gruppenmitgliedern vernachldssigt wurden?

Das Team notiert genannte Beispiele auf einer Flip-
chart, da diese an spaterer Stelle im Seminar ggf. auf-
gegriffen werden.

Abschlussphase

Das Team erlautert, dass es Wege gibt, in potentiell
konfliktreichen Situationen dennoch zu demokrati-
schen Entscheidungen zu kommen. Diese Wege wer-
den im nachsten Schritt thematisiert.

Thematische Einbettung und mégliche Ziele

Die Ubung ist die Einfiihrung in den Themenblock
»Demokratische Entscheidungsfindung« und bereitet
auf die spater vorgestellten »4 Schritte demokrati-
scher Entscheidungsfindung« vor.

=» Teilnehmende erkennen, dass die Klarung von In-
teressen und Bedurfnissen fur zufriedenstellende
Lésungen notwendig sind.

=» Teilnehmende erkennen, dass Rahmenbedingun-
gen und Vorgaben hinterfragt bzw. gedndert wer-
den kénnen.

=» Teilnehmende erkennen, dass die Fokussierung auf
Aufgaben die Qualitét des Miteinanders mindern
kann.

=» Teilnehmende erfahren unterschiedliche Wege
des Umgangs mit Konflikten.

Allgemeine Durchfiihrungshinweise

& Materialbedarf
Alle Stihle des Seminarraums, Ampelkarten
(Moderationskarten in rot, griin und gelb)

© Zeitrahmen
Insgesamt 50 Minuten: davon 20 Minuten Aktivitats-
phase, 30 Minuten Reflexion mit Ampelkarten




Ubungsbeschreibungen

Betriebsausflug oder die 4 Schritte
demokratischer Entscheidungsfindung

Beschreibung der Ubung

Einflihrungsphase

Das Team erlautert den Teilnehmenden die folgende
Situation: »lhr arbeitet in einem groBen Unternehmen.
Wie jedes Jahr steht ein gemeinsamer Betriebsausflug
an. Die Geschéftsfihrung hat dafiir ein Team einberu-
fen, das den gemeinsamen Tag planen soll. Dieses
Team besteht aus vier Menschen, die jeweils die Inte-
ressen der Beschaftigten vertreten sollen.

Die Auszubildenden haben ein FuBballturnier vor-
geschlagen. Die Facharbeiter_innen méchten wan-
dern gehen. Die Personalabteilung wiinscht sich ein
gutes Essen. Den dualen Studierenden ist es egal, so-
lange sie nur um 14 Uhr wieder zu Hause sein kdnnen,
denn sie missen noch fiir eine Prifung lernen.

Nun fragt das Team die Teilnehmenden: »Wie kann
die Situation geklart werden?«

Aktivitdtsphase

Die Teilnehmenden werden in vier Arbeitsgruppen
geteilt. Sie verkdrpern anschlieBend in einem kurzen
Rollenspiel die Auszubildenden, Facharbeiter_innen,
Personalabteilung und die dual Studierenden. Die Ar-
beitsgruppen bekommen kurz Zeit, um sich auszutau-
schen. Bei groBen Gruppen kann auch je ein_e Frei-
willige_r gewahlt werden, der_die anschlieBend die
Interessen der Arbeitsgruppe vertritt. Im Anschluss
wird die Frage, wie der Betriebsausflug aussehen soll,
kurz verhandelt. Fiir das Rollenspiel solltet ihr nicht
mehr als 10 Minuten einplanen.

Reflexionsphase (inklusive méglicher Fragestellungen)
Nach Abschluss des Rollenspiels wird analysiert, was
gerade passiert ist. Dabei soll das Modell »4 Schritte
demokratischer Entscheidungsfindung« eingefiihrt
werden.

Zuerst reflektiert das Team gemeinsam mit den Teil-
nehmenden das Ergebnis des Rollenspiels. Dafir eig-
nen sich die Fragen:

® Wer hat seine Interessen/Bedrfnisse durchgesetzt?

® Seid ihr alle zufrieden mit dem Ergebnis?

® War eure Losung die beste Losung fiir alle Interes-
sengruppen?

In der Regel gehen die Teilnehmenden davon aus,
dass aufgrund der gleichberechtigten Anspriiche der
vier Arbeitsgruppen, die unvereinbar erscheinen, ein
Konflikt entsteht. Meist wird deshalb ein (fauler) Kom-
promiss vorgeschlagen oder per Mehrheitsentscheid
abgestimmt. Es lohnt sich deshalb, an dieser Stelle

nachzufragen:
@ Liegtin jedem Fall ein Konflikt vor?

Zum Beispiel kénnten nun folgende Ideen von den
Teilnehmenden genannt werden:

Vielleicht ist es moglich, vor dem FuB3ballturnier wan-
dern zu gehen und anschlieBend noch etwas zu
essen, alles endet vor 14 Uhr. Oder vielleicht gibt es
ein anderes Ausflugsziel, das allen gleich gut gefallt?

Diese Uberlegungen setzen voraus, dass sich die Aus-
zubildenden Uber ihre Interessen und Bedurfnisse
austauschen, um festzustellen, ob tGberhaupt ein Kon-
flikt vorliegt. Dies ist Schritt 1 der 4 Schritte demokrati-
scher Entscheidungsfindung.

Die Interessen und Bedurfnisse wurden geklart, aber
der Konflikt besteht weiterhin. Deshalb fragt ihr nach:

® Gibt es Méglichkeiten, die Situation zu verdndern?
® Fallen euch kreative Lésungen ein, wie ihr die Um-
stande verdndern kdnnt?

Zum Beispiel kénnte nun genannt werden:

Die dual Studierenden bekommen am Vortag mehr
Zeit, um fur ihre Prifung lernen zu kénnen, so dass sie
am Ausflugstag langer Zeit haben. Oder es gibt ver-
schiedene Angebote: Die Facharbeiter_innen kénnen
gemeinsam zum FuBballfeld wandern, wo die Aus-
zubildenden bereits ihr Turnier veranstalten. Dort gibt
es fur alle ein gutes Essen.

Eine Veranderung der Situation ist Schritt 2 der 4
Schritte zur demokratischen Entscheidungsfindung.
Eine solche Verédnderung ist nicht immer mdglich und
manchmal bleibt der Konflikt trotzdem weiter beste-
hen. Erst jetzt kommt Schritt 3 zum Zug: der Kompro-

miss.

Wichtig ist: Ein Kompromiss ist immer eine gleich-

maBige Einschrankung aller Interessen. Missen sich

nur einige einschranken, wahrend alle anderen dies
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nicht tun, handelt es sich um keinen echten Kompro-

miss.

Ein Kompromiss kénnte zum Beispiel folgendermalen
aussehen:

Es gibt eine kurze Wanderung, die aber nicht so viel
Zeit in Anspruch nimmt, anschlieBend wird eine
Runde FuBball gespielt. Das Ganze dauert bis 16 Uhr,
deshalb missen auch die dual Studierenden noch
etwas langer bleiben. Zum Abschluss gibt es kein

groBes Essen, sondern Snacks.

Wenn sich auch kein Kompromiss finden lasst, kann
ein Mehrheitsentscheid durchgefihrt werden. Dabei
sollte aber klar sein, dass Interessen der Minderheit
moglicherweise Gbergangen werden.

AbschlieBend stellt das Team auf der Flipchart die »4
Schritte demokratischer Entscheidungsfindung« vor.
Dort wird visualisiert, was gerade diskutiert wurde.
Die Teilnehmenden kénnen Nachfragen stellen.

Abschlussphase (2-Tage-Seminar)
In der nachsten Ubung kénnen die Teilnehmenden
die »4 Schritte« nochmal an eigenen Beispielen aus-

probieren.

Thematische Einbettung und mégliche Ziele

=» Teilnehmende haben ein Modell zum demokrati-
schen Umgang mit Entscheidungs- oder Konfliktsi-
tuationen kennengelernt.

=» Teilnehmende erkennen, dass Kompromisse und
Mehrheitsentscheidungen nur die letzten demo-
kratischen Alternativen der Entscheidungsfindung
sind.
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Varianten der Ubung

Das Thema »Kompromisse« kann vertieft werden,
wenn von den Teilnehmenden Vorschlége als Kom-
promiss bezeichnet werden, die nicht »fair« sind, die
also nicht die Interessen aller gleichmaBig einschran-
ken. Moégliche Fragen an die Gruppe sind dann:

® Welche Kompromisse seid ihr in letzter Zeit
eingegangen?
® Wie ging es euch damit?

Was bedeutet »Kompromiss« fur euch?
® Was unterscheidet »faire« Kompromisse von

»faulen« Kompromissen?
Allgemeine Durchfiihrungshinweise

& Materialbedarf
Visualisierung mit »4 Schritten«

D Zeitrahmen

2-Tage-Seminar/

90-Minuten-Modul
Insgesamt 35 Minuten:

Projekttag

Insgesamt 40 Minuten:
davon 12 Minuten davon 12 Minuten
Absprache und Absprache und
Rollenspiel, Rollenspiel,

13 Minuten Plenum,

10 Input

13 Minuten Plenum,

15 Input

Arbeitsmaterialien und Kopiervorlagen
Visualisierung der »4 Schritte« (S. 47)

B Quellen- und Literaturhinweise

Angelehnt an: »Der Weg der demokratischen Ent-
scheidungsfindungx

Vgl. Mashorek-Klarman, Uki: Miteinander. Erfahrungen
mit Betzavta. Gutersloh 1997, S. 137-147.




Ubungsbeschreibungen

Arbeitsmaterialien und Kopiervorlagen
Visualisierung der »4 Schritte«

Klaren, ob ein Konflikt vorliegt.
Prifen, ob die Bedirfnisse widerspriichlich sind.

Wenn ja, dann: ¥

2.

Uberpriifen aller Annahmen, Suche nach
alternativen Losungen,

wenn das nicht méglich ist, dann: ¥

GleichméBige Einschrankung der Bedurfnisse aller
Beteiligten (Kompromiss),

wenn das nicht moglich ist, dann: &

4.
So wenige Beteiligte wie moglich einschrénken.

(Mehrheitsbeschluss)
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Die 4 Schritte demokratischer Entscheidungsfindung (Kurzvariante)

Das Team stellt das Modell vor. Teilnehmende kénnen Rickfragen stellen.

Arbeitsmaterialien und Kopiervorlagen
Visualisierung der »4 Schritte« (S. 47)

1.

Klaren, ob ein Konflikt
vorliegt.

Prifen, ob die Bedrf-

2.

Uberpriifen aller An-
nahmen, Suche nach
alternativen Lésungen,

3.

GleichméBige Ein-
schrénkung der Be-
dirfnisse aller Betei-

4.

So wenige Beteiligte
wie moglich ein-
schranken.

nisse widersprichlich
sind. wenn das nicht mog-
lich ist, dann: =»

Wenn ja, dann: =

ligten (Kompromiss),
(Mehrheitsbeschluss)
wenn das nicht mog-
lich ist, dann: =

O Zeitrahmen
10 Minuten

B Quellen- und Literaturhinweise

Die »4 Schritte der demokratischen Entscheidungs-
findung« stammen aus:

Ulrich, S./ T. Hentschel/ E. Oswald: Miteinander.
Erfahrungen mit Betzavta. Gutersloh 1997, S. 139ff.

4 Schritte: Eigene Fille der Teilnehmenden
Beschreibung der Ubung

Einfihrungsphase

Diese Ubung findet direkt im Anschluss an die Ubung
»Betriebsausflug ...« statt. Das Team bittet die Teilneh-
menden, sich an Situationen in Betrieb oder Berufs-
schule zu erinnern, in denen die Mehrheit entschieden
hat oder bei denen sie mit einer Entscheidung nicht
einverstanden waren. Das Team sammelt die genann-
ten Beispiele auf einer Flipchart.

Aktivitdtsphase

Es werden nun Arbeitsgruppen von drei bis vier Teil-
nehmenden gebildet, die sich jeweils mit einer bis
zwei der genannten Situationen befassen und tber-
legen, ob ein Vorgehen nach den Schritten der demo-
kratischen Entscheidungsfindung zu einem anderen
Ergebnis gefihrt hatte.

Als Hilfestellung erhalten das untenstehende Arbeits-
blatt.
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Reflexionsphase (inklusive méglicher Fragestellungen)
Im Plenum stellen die Teilnehmenden die Ergebnisse
aus den Arbeitsgruppen vor. Im Anschluss kénnen
diese diskutiert werden. Dazu eignen sich folgende
Leitfragen:

® Wie leicht/schwer ist es euch gefallen, eure Fallbei-
spiele zu bearbeiten?

® Wie war der Diskussionsprozess in der Gruppe?

® Wie schwer ist es euch gefallen, die Situation krea-
tiv zu veréndern?

® Falls festgestellt wurde, dass es gar keinen Konflikt
gab: Was sagt ihr zu dieser Erkenntnis? Was glaubt
ihr, warum in der realen Situation nicht festgestellt
wurde, dass das so ist?

® Wenn ein Kompromiss gemacht wurde: War dieser
wirklich fair? Wurden alle Bedirfnisse gleicherma-
Ben eingeschrénkt?

® Falls die Fallbeispiele doch mit einem Mehrheits-
entscheid geldst wurden: Fallen euch nicht doch
noch kreative Verdnderungsmaglichkeiten ein?



Ubungsbeschreibungen

Abschlussphase

In Uberleitung zum folgenden Block 4 erldutert das
Team, dass die »4 Schritte« zwar eine Hilfestellung bie-
ten kénnen, jedoch nicht in immer zum gewiinschten -
demokratischen - Ergebnis fihren. Hierzu ist manch-
mal mehr nétig. Was das sein kdnnte, damit beschaf-
tigt sich der néchste Block.

Thematische Einbettung und mégliche Ziele

=» Teilnehmende kénnen das Modell zum demokrati-
schen Umgang mit Entscheidungs- oder Konfliktsi-
tuationen auf eigene Situationen Ubertragen und
anwenden.

Allgemeine Durchfiihrungshinweise

& Materialbedarf
Flipchart, Marker, Arbeitsblatt pro Gruppe

D Zeitrahmen

Insgesamt 45 Minuten: davon 10 Minuten
Zurufabfrage, 20 Minuten Arbeitsgruppen,
15 Minuten Plenum

Arbeitsmaterialien und Kopiervorlagen
Arbeitsblatt »Die 4 Schritte demokratischer
Entscheidungsfindung« (S. 50)

B Quellen- und Literaturhinweise

Angelehnt an: »Der Weg der demokratischen Ent-
scheidungsfindung«

Vgl. Mashorek-Klarman, Uki: Miteinander. Erfahrungen
mit Betzavta. Gitersloh 1997, S. 137-147.
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Arbeitsmaterialien und Kopiervorlagen

Die 4 Schritte demokratischer Entscheidungsfindung

1.

Klaren, ob ein Konflikt
vorliegt.

Prifen, ob die Bedurf-
nisse widersprichlich
sind.

2.

Uberpriifen aller An-
nahmen, Suche nach
alternativen Lésungen,

wenn das nicht mog-

3.

GleichméBige Ein-
schrénkung der Be-
dirfnisse aller Betei-

ligten (Kompromiss),

4.

So wenige Beteiligte
wie moglich ein-
schranken.

(Mehrheitsbeschluss)

lich ist, dann: = wenn das nicht mog-

Wenn ja, dann: =» lich ist, dann: =»

Gewabhltes Beispiel (Schlagwort):

i Uberlegt gemeinsam, ob ein Vorgehen anhand der »4 Schritte«
i eventuell zu einem anderen Ergebnis gefiihrt hitte.

Schritt 1: Liegt ein Konflikt vor? Widersprechen sich die Bediirfnisse?

keine Lésung?
< dann Schritt 2

Schritt 2: Gibt es Méglichkeiten, die Situation (kreativ) zu veréndern, so dass alle Bedurfnisse erfillt werden?

keine Losung?
¥ dann Schritt 3

Schritt 3: Ist es moglich, die Bedirfnisse aller Beteiligten gleichméBig einzuschranken (Kompromiss)?

keine Losung?
i b dann Schritt 4

Schritt 4: Mehrheitsbeschluss - es werden so wenige Beteiligte wie moglich eingeschrénkt.

Hier bitte beantworten:

Wortiber soll / kann abgestimmt werden?

Was wird mit den Verlierer_innen der Abstimmung? Besteht der Konflikt weiter?

METHODENHEFT DEMOKRATISCH LEBEN UND LERNEN



Ubungsbeschreibungen

Fiir die Demokratie aktiv werden
Dazugehoren...
Beschreibung der Ubung

Einflihrungsphase

Der Raum wird durch eine Trennlinie in zwei Bereiche
geteilt. Alle Teilnehmenden stellen sich auf eine Seite
der Trennlinie.

Aktivitdtsphase

Das Team nennt eine Gruppe: »lch gehére zu der
Gruppe...«. Wer sich der Gruppe zugehdrig fihlt, be-
gibt sich auf die andere Seite der Trennlinie. So stehen
sich Teilnehmende gegeniiber. Einzelpersonen und
die gesamte Gruppe auf der jeweils anderen Seite
werden einen Moment lang angeschaut und wahr-
genommen. AnschlieBend wird die Ausgangsposition
aller auf der urspriinglichen Seite der Trennlinie ein-
genommen.

Weitere Gruppenzugehdorigkeiten werden vorgelesen
und die Teilnehmenden positionieren sich wieder.

»lch gehore zu der Gruppe, ...

die morgens Kaffee trinkt.«

die in der Pause raucht.«

die gerne Party macht.

die Geschwister hat.«

die gerne Playstation spielt.«

die letztes Jahr im Urlaub war.«

die Sport macht.«

die gerne Schokolade isst.«

die FuBball mégen.«

der Auszubildenden im 1. Ausbildungsjahr.«
der Auszubildenden im 2. Ausbildungsjahr.«
der Auszubildenden im 3. Ausbildungsjahr.«
der dual Studierenden.«

die eine zweite Ausbildung macht.«

die in der JAV aktiv ist.«

die Gewerkschaftsmitglied ist.«

die mit ihrer Ausbildung zufrieden ist.«

die mit dem Auto zur Arbeit fahrt.«

die gerne diskutiert.«

die sich gerne mit Kolleg_innen austauscht.«
die Parteimitglied ist.«

LK

Reflexionsphase (inklusive méglicher Fragestellungen)
Nachfolgende Fragen helfen den Teilnehmenden, sich
bewusst zu machen, wie sie sich in den jeweiligen
Situationen gefiihlt haben:

® Wie habtihr euch in den Situationen gefuhlt?

® Wie groB war die Hirde, auf die andere Seite der
Trennlinie zu wechseln? Wann fiel es schwerer,
wann leichter?

® Gab es einen Unterschied, ob ihr einer Mehr- oder
Minderheit angehort habt?

® Welche Bedeutung hat eine Zugehdrigkeit fir
euch?

® |n welchen Bereichen der beruflichen Bildung gibt
es Mehr- und Minderheitenverhéltnisse? Wie wird
damit umgegangen?

Abschlussphase

Die unterschiedlichen Formen der Zugehérigkeit und
die daraus resultierenden Konsequenzen fir die Ein-
zelnen und die Gruppe werden erldutert: Es gibt ver-
schiedene Moglichkeiten, einer Minderheit anzuge-
horen und die daraus resultierenden Machtverhélt-
nisse wirken sich unterschiedlich aus. Je nachdem
finde ich starker Gehor, kann mich besser durchsetzen
oder muss mir Verblindete suchen.

Thematische Einbettung und mégliche Ziele

= Teilnehmende wissen, wie es ist, einer Mehr- oder
Minderheit anzugehéren.

=» Teilnehmende lernen unterschiedliche Konsequen-
zen von Mehr- oder Minderheitszugehérigkeit ken-
nen.

Allgemeine Durchfiihrungshinweise

Das Team sollte die Gruppenzugehdrigkeit jeweils po-
sitiv formulieren und unveranderliche Merkmale wie
Geschlecht, soziale Herkunft, Religion usw. nicht the-
matisieren. Solche Gruppenzuweisungen diskriminie-
ren und lassen der Person keine Wahl der Positionie-

rung - das sollte jedoch erméglicht werden.

Varianten der Ubung

Als Warm-up kann die Ubung in Kurzform erfolgen.
Dann werden weniger Gruppen vorgelesen und die
Auswertung wird kiirzer gehalten.

& Materialbedarf
Kreppband oder Stiihle zur Raumtrennung
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O Zeitrahmen

2-Tage-Seminar:

2-Tage-Seminar:
Variante 2/
90-Minuten-Modul
Insgesamt 15 Minuten,

Variante 1

Insgesamt 30 Minuten,
davon 5 Minuten
Aktivitadtsphase,
10 Minuten

Reflexionsphase

davon 15 Minuten
Aktivitatsphase,
15 Minuten

Reflexionsphase

B Quellen- und Literaturhinweise

Angelehnt an: »Ist uns doch egal - Definition von
Mehr- und Minderheit«

Vgl.: Maroshek-Klarman, Uki/ Saber Rabi: Mehr als
eine Demokratie. Gutersloh 2015, S. 264/265.

Variante 1
Stimme ich zu?

Beschreibung der Ubung

Einflihrungsphase

Das Team interessiert sich fir die Meinung zu einer
Aussage. Nach dem Vorlesen tberlegen sich die Teil-
nehmenden, wie sehr sie der Aussage zustimmen: Ob
sie vollkommen zustimmen, eher zustimmen oder
eher dagegen oder vollkommen dagegen sind. Ent-
sprechend ihrer Zustimmung stellen sich die Teilneh-
menden in eine der vier Ecken des Raumes.

Das Team verteilt vier Flipcharts jeweils in einer Ecke
des Raumes. Jede Ecke des Raumes zeigt an, wie sehr
einer Aussage zugestimmt wird:

® Stimme vollkommen zu

® Stimme eher zu

® Bin eher dagegen

® Bin vollkommen dagegen

Aktivitdtsphase

Das Team liest eine Aussage vor. Dann stellen sich die
Teilnehmenden entsprechend ihrer Zustimmung oder
Ablehnung der Aussage in eine der vier Ecken des
Raumes und begriinden ihre Entscheidung. Sobald
jede Person ihren Standpunkt eingenommen hat, be-
kommt jede_r die Méglichkeit, die Entscheidung zu
begrinden. Dafir stehen pro Person 30 Sekunden zur
Verfligung.

METHODENHEFT DEMOKRATISCH LEBEN UND LERNEN

Es ist jederzeit méglich, in eine der anderen drei
Ecken zu wechseln. Ein Wechsel kann zum Beispiel er-
folgen, wenn die Argumente einer anderen Person
Uberzeugend waren. Dann bekommt der_die Teilneh-
mer_in, der/die gewechselt hat, (wieder) eine Rede-
zeit von maximal 30 Sekunden.

Nach insgesamt 25 Minuten (90-Minuten-Modul 15
Minuten) wird die Ubung beendet.

Aussagen:

® Jede_r Auszubildende hat das Recht, sich fur die
JAV-Wahl aufzustellen.

® Wer im Betrieb mitbestimmen will, muss JAVi sein.

® Erwerbstatige, die mit dem Gesetz in Konflikt ge-
kommen sind, verlieren das Recht auf ihren Ar-
beitsplatz.

® Fir Auszubildende kann es gefahrlich sein, ihre An-
sichten zu Problemen in der Ausbildung zu &duf3ern.

® Auf Provision zu arbeiten, ist ungerecht.

® Nur wer lange im Betrieb arbeitet oder hier seine
Ausbildung gemacht hat, darf Entscheidungen der
Geschaftsfihrung beeinflussen.

® Wer Blockunterricht in der Berufsschule hat, ist
denjenigen, die wochenweise Unterricht haben,
benachteiligt.

Reflexionsphase (inklusive méglicher Fragestellungen)
Nachfolgende Fragen helfen den Teilnehmenden, sich
bewusst zu machen, wie sie sich in den jeweiligen
Situationen geflhlt haben:

® Wie leicht fiel es euch, einen Standpunkt einzuneh-
men? Wann war es leichter oder schwerer?

® Wer hat seinen/ihren Standpunkt gedndert?

Warum habt ihr einen anderen Standpunkt ein-

genommen?

Wer wurde hauptséchlich gehort?

Was verbindet die verschiedenen Aussagen?

Was entscheidet ihr mit?

Wer entscheidet im Betrieb?

Wie konnt ihr euch einbringen?

Auf welche Grenzen stof3t ihr?

Wie kdnnt ihr euch in Betrieb, Berufsschule und

Gewerkschaft starker einbringen?

Warum ist es wichtig, sich beteiligen zu kénnen?
® Wo kann ich mich einbringen?
® Wer unterstltzt mich?



Ubungsbeschreibungen

Abschlussphase

Das Team analysiert mit den Teilnehmenden, wie man
sich Gehér verschafft und wie Beteiligung in Gesell-
schaft und vor allem in Betrieb oder Berufsschule
funktionieren kann. In der Runde diskutieren die Teil-
nehmenden, wofir sie sich einsetzen wollen, welche
Grenzen es gibt und wie ihre Beteiligung gestarkt wer-
den kann.

Thematische Einbettung und mégliche Ziele

=» Teilnehmende lernen, Argumente Uberzeugend
einzusetzen und sich zu positionieren.

=» Teilnehmende kénnen andere Meinungen akzep-
tieren.

=» Teilnehmende erkennen, dass Beteiligung eine
wichtige Saule der Demokratie ist.

= Teilnehmende erkennen, dass Entscheidungen
stets Uberprift und revidiert werden kénnen.

Allgemeine Durchfiihrungshinweise

Grundsétzlich ist die Ubung wie beschrieben fiir maxi-
mal 15 Teilnehmende konzipiert. Dann kénnen pro
Teilnehmende zwei Aussagen getatigt werden, falls
die angegebene Redezeit ausgeschopft wird. Bei
kleineren Gruppen kénnen mehr Aussagen getatigt
werden, bei groBeren misste die Redezeit oder die
Anzahl der zu kommentierenden Aussagen reduziert
werden.

& Materialbedarf

Timer, Flipchart mit den vier Aussagen:
® Stimme vollkommen zu

® Stimme eher zu

® Bin eher dagegen

® Bin vollkommen dagegen

D Zeitrahmen
2-Tage-Seminar 90-Minuten-Modul

Insgesamt 40 Minuten: Insgesamt 25 Minuten:

25 Minuten 15 Minuten
Aktivitatsphase, Aktivitatsphase,
15 Minuten 10 Minuten

Reflexionsphase Reflexionsphase

B Quellen- und Literaturhinweise

Vgl.: bpb: Compasito. Handbuch zur Menschenrechts-
bildung mit Kindern. Bonn 2009, S.211-213.

Variante 2
Wiinsch dir was...

Beschreibung der Ubung

Einflihrungsphase

Das Team fragt die Teilnehmenden: »Habt ihr Wunsch-
vorstellungen, wenn ihr an eure Ausbildung denkt?«
Ganz bestimmt nicken die meisten Teilnehmenden.
»Dann gibt es jetzt die Chance, eure Traumvorstellun-
gen auszuformulieren!«

Das Team stellt verschiedene Flipcharts vor mit Titeln
»Traum ...« (zum Beispiel Traumbetrieb, Traumberufs-
schule, Traumbetriebsrat, Traum-JAV, Traumgewerk-
schaft etc.).

Die Teilnehmenden entscheiden sich fir ein Thema,
mit dem sie sich besché&ftigen méchten, und ordnen
sich selbststdndig zu. Wenn méglich, ist die Anzahl
der Gruppen gleichgroB.

Aktivitdtsphase

Die Teilnehmenden erstellen gemeinsam auf dem
vorbereiteten Flipchart ihre Wunschvorstellung zum
Thema. Dafur stehen 20 Minuten zur Verfigung. (90-
Minuten-Modul 15 Minuten)

Reflexionsphase (inklusive méglicher Fragestellungen)
Die Flipcharts der Traumthemen werden fur alle sicht-
bar im Raum platziert. Die Teilnehmenden schauen
sich die Ergebnisse an.

Méglich Fragen sind:

® Seid ihr mit dem Ergebnis eures Wunschthemas
zufrieden?

® Wie flhlte es sich an, die Wunschvorstellung
auszuformulieren/aufzumalen?

® Haben alle Ideen ihren Platz gefunden?

® Wurdet ihr gehort?

® Wie zufrieden seid ihr mit den Ergebnissen der
anderen?

® Welche Ergénzungen habt ihr?

® Welche Méglichkeiten gibt es, eure Wiinsche
vorzubringen?

® Wer unterstitzt euch in der Umsetzung? Im jewei-
ligen Bereich (Berufsschule/Betrieb/JAV/duales
Studium)?

8 Zu welchem Zeitpunkt werdet ihr aktiv?
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Abschlussphase

Das Team erlautert, dass es ich lohnt, Visionen zu
haben. Visionen geben Orientierung und zeigen, wel-
che Bedirfnisse es gibt. Das Team motiviert die Teil-
nehmenden, sich aktiv fiir die eigenen Bedurfnisse in
Berufsschule und Betrieb einzusetzen und sich Ver-
bliindete zu suchen, um sich gegenseitig zu unterstt-
zen.

Thematische Einbettung und mégliche Ziele

=» Teilnehmende erkennen ihre eigenen Bedurfnisse
und die der anderen.

= Teilnehmende sind motiviert, sich fur ihre Bedurf-
nisse einzubringen unter Berlcksichtigung ande-
rer.

=» Teilnehmende haben vor dem Hintergrund dieser
Kenntnisse Inhalte und Gruppenprozesse verschie-
dener Ubungen reflektiert.

& Materialbedarf
Flipchart, Marker

D Zeitrahmen
2-Tage-Seminar Projekttag
Insgesamt 50 Minuten:
davon 20 Minuten

in Arbeitsgruppe ,

Insgesamt 20 Minuten:
davon 15 Minuten
in Arbeitsgruppe,

30 Minuten Plenum 5 Minuten Plenum

METHODENHEFT DEMOKRATISCH LEBEN UND LERNEN

Chancengleichheit
Schritt nach vorne
Beschreibung der Ubung

Einflihrungsphase

Die Teilnehmenden bekommen Rollenkarten zugeteilt
und haben einige Minuten Zeit, sich in diesen Charak-
ter hineinzuversetzen. Bei groBen Gruppen durfen die
Rollenkarten gerne auch mehrfach vergeben werden.
Das Team weist darauf hin, dass es sich um erfundene
Personen handelt, die so aber auch in der Realitat
existieren kénnten. Einige der Rollenkarten erfahren
im Alltag Diskriminierung oder Einschréankungen. Die
Teilnehmenden werden gebeten, sich Gedanken da-
riber zu machen, wie diese aussehen kdénnten.

Achtet bei der Verteilung der Rollenkarten auf mogli-
che Diskriminierungserfahrungen der Teilnehmenden
und habt einen sensiblen Umgang damit.

Aktivitdtsphase

Alle Teilnehmenden stellen sich in einer Reihe neben-
einander auf. Das Team stellt einige Fragen. Kann eine
Frage bejaht werden, macht die Person einen Schritt
nach vorne. Muss sie die Frage verneinen, bleibt sie
stehen. Die Teilnehmenden entscheiden alleine, ob
sie nach vorne gehen mochten oder stehenbleiben.
Sie beantworten die Fragen aus Sicht ihrer Rollen-
karte.

Mégliche Fragen fur die Aktivitadtsphase kdnnten sein:

@ Kannst du es dir leisten, eine Mitgliedschaft in
einem Fitnessstudio abzuschlieBen?

® Kannst du Urlaub machen, wo immer du mochtest?

® Kannst du problemlos eine Wohnung mieten bzw.
leisten?

8 Kommst du problemlos in einen Club/Disko?

® Du bewirbst dich auf einen Ausbildungsplatz. Wirst
du zum Vorstellungsgesprach eingeladen?

® Kannst du mit deinem Partner oder deiner Part-
nerin in der Offentlichkeit problemlos Handchen
halten?

® Kannst du zum Zahnarzt oder zur Zahnarztin gehen
und bekommst dort eine gute Behandlung?

® Kannst du bei deinen Nachbar_innen klingeln,
ohne schief angeschaut zu werden?

@ Kannst du sorgenfrei in allen Gebauden und
Gegenden der Stadt herumlaufen?



Ubungsbeschreibungen

® Kannst du dich fir die Sicherheit deines Arbeits-
platzes einsetzen?

® Kannst du an Polizist_innen vorbeigehen, ohne
dich komisch zu fihlen?

® Kannst du deine Uberstunden abfeiern?

® Kannst du deine Schule/deinen Betrieb mit OPNV
erreichen?

® Kannst du deine tariflichen Rechte einfordern?

® Kannst du dich als Mitglied der JAV, der_s Klassen-
sprecher_in wahlen lassen?

® Kannst du deine_n Ausbilder_in, Arbeitskolleg_in
um Rat fragen?

® Kannst du deinen Traumberuf ausiiben?

® Kannst du in deinem Betrieb mitbestimmen?

® Kannst du bei der Gewerkschaft Rechtsbeistand

bekommen?

Reflexionsphase (inklusive méglicher Fragestellungen)
Die Teilnehmenden haben sich unterschiedlich weit
nach vorne bewegt. Das Team gibt kurz Zeit, in der
sich die Teilnehmenden umschauen kénnen und
sehen, wer wo steht. AnschlieBend wird die Ubung
ausgewertet. Zu Beginn stellen die Teilnehmenden
ihre Rollenkarten kurz vor. AnschlieBend werden ihnen

einige Fragen gestellt:

® Du stehst ganz vorne, gab es eine Frage, bei der
du nicht nach vorne gegangen bist?

® Beiwelchen Fragen seid ihr stehengeblieben und
warum?

® Wie leicht oder schwer ist es euch gefallen, euch in
die jeweilige Rolle hineinzuversetzen?

® Was denkt ihr, wenn ihr seht, wie unterschiedlich
weit vorne die verschiedenen Rollen hier stehen?

® Entspricht das, was wir hier sehen, der Realitat?
Was bedeutet das fiir unsere Gesellschaft? Was
bedeutet das fir die betriebliche Hierarchie?

® Wie kénnen wir daflir sorgen, dass einige Rollen
bei bestimmten Fragen doch noch nach vorne
gehen kénnen?

® Das Thema unseres Seminars/Moduls ist "Demokra-
tie...« und Mitbestimmung. Was hat diese Ubung
mit Demokratie bzw. Mitbestimmung zu tun?

® Wie sind die Machtverhaltnisse im Betrieb geregelt?

Abschlussphase

Das Team macht noch einmal klar, dass Menschen in
unserer Gesellschaft mit verschiedenen Startvoraus-
setzungen geboren werden. Daran kann man nicht

immer etwas andern. Die Gesellschaft weist Menschen
aufgrund ihrer Herkunft, ihres Geschlechtes, ihrer Se-
xualitat, ihres Kérpers (Behinderung, Aussehen) und
des Geldes, das sie zur Verfigung haben, eine be-
stimmte Position zu. Manche Menschen erfahren des-
halb Diskriminierung und Einschrankungen im Alltag
und ihrem Berufsleben. Zur Demokratie gehért auch,

diese Mechanismen zu hinterfragen.

Thematische Einbettung und mégliche Ziele

=» Teilnehmende wissen, dass Menschen, abhéngig
von ihrer Position in der Gesellschaft und dem
Betrieb, Einschrankungen im Alltag erfahren.

=» Teilnehmende wissen, dass die Frage nach dem
Umgang mit (vermeintlich) Fremden und Minder-
heiten, Bestandteil der Demokratie ist.

=» Teilnehmende kennen das Verhaltnis von Arbeit
und Kapital.

Allgemeine Durchfiihrungshinweise

& Materialbedarf
Rollenkarten

O Zeitrahmen
Insgesamt 75 Minuten: davon 20 Minuten Aktivitats-
phase, 55 Minuten Reflexionsphase

Arbeitsmaterialien und Kopiervorlagen
Rollenkarten (S. 56 f.)

B Quellen- und Literaturhinweise

Angelehnt an: »Schritt nach vorn«

Vgl.: bpb: Compasito. Handbuch zur Menschenrechts-
bildung mit Kindern. Bonn 2009, S. 96-101

Vgl.: DGB-Jugend Projekt »Not like Dis«. DGB-Jugend
Rheinland-Pfalz/Saarland.
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Arbeitsmaterialien und Kopiervorlagen

Rollenkarten

Jana Winter W)
Jana Winter leidet an einer Muskel- @
i schwéche und ist deshalb im Alltag ()
auf ihren Rollstuhl angewiesen. Fri-
her hat sie eine Forderschule besucht, weil es an
den anderen Schulen in ihrer Umgebung keinen
Aufzug gab. Sie arbeitet jetzt in einer Werkstatt
fir Menschen mit Behinderung und setzt sich

dort fur gleichberechtige Arbeit ein.

Rashad ist aus dem Sudan nach

Deutschland gefliichtet. Sein Asyl-

antrag wurde abgelehnt. Seitdem lebt

er illegalisiert hier, er hat keinen Ausweis und
keine Rechte. Sollte die Polizei ihn erwischen,
droht ihm die Abschiebung. Um Geld zu verdie-
nen, arbeitet Rashad manchmal auf einer Bau-
stelle. Dort herrschen schlechte Arbeitsbedin-
gungen und er erhélt einen Lohn von etwa finf
Euro in der Stunde.

Rashad Salih f)m l

Berkant Temel

Berkant ist in Duisburg geboren und
aufgewachsen, genauso wie seine El-

tern. Seine GroBeltern kommen aus

der Turkei. Sie leben und arbeiten seit 1962 in
Deutschland. Die Tirkei besucht Berkant nur in
den Ferien. Trotzdem wird er oft gefragt, wo er ei-
gentlich herkomme. Wegen seines Namens und
seines Aussehens halten ihn viele nicht fur einen
»echten« Deutschen. Er macht eine Ausbildung
in einem kleinen Handwerksbetrieb bei einem
Freund seines Vaters. In der Berufsschule hat er
sehr gute Noten.

Timo Schmidt
Timo lebt in Dortmund und macht ge-

i rade seinen Abschluss zum Biirokauf-

mann in einem groBen Automobilkon-

zern. Von seinem Betriebsrat hat er die Info be-
kommen, dass er Ubernommen werden soll. Er ist
schwul und seit einem Jahr in einer festen Bezie-
hung mit seinem Partner Eric. Die beiden wollen
bald zusammen in eine schone Wohnung ziehen.

Marijana Kovacs o
Marijanas Eltern kamen wahrend des
Jugoslawienkriegs nach Deutschland.

Ihr Asylantrag wurde bewilligt, mitt-

lerweile haben sie, genauso wie Marijana, die
deutsche Staatsburgerschaft. In Jugoslawien
haben beide Eltern eine Ausbildung gemacht,
diese wurde jedoch hier nicht anerkannt. Die bei-
den arbeiten seitdem als ungelernte Kréfte in
verschiedenen Aushilfsjobs. Das Geld in Marija-
nas Familie ist oft knapp und Marijana bekommt
deshalb kaum Taschengeld. Sie absolviert ge-
rade ein Jahr zur Berufsvorbereitung an einer Be-
rufsschule und ist als Klassensprecherin gewahlt.
Nebenbei jobbt sie in einer Kneipe nebenan.

METHODENHEFT DEMOKRATISCH LEBEN UND LERNEN




Ubungsbeschreibungen

Sarah Berger 4

i Sarahs Mutter ist alleinerziehend und 2l

| kilmmert sich um Sarah und ihren

kleinen Bruder. Sie arbeitet als Aus-

hilfe in einer Kantine, aber dort verdient sie so
wenig, dass sie ihr Gehalt mit Hartz IV aufstocken
muss. Sarah macht eine Ausbildung zur Beton-
und Stahlbetonbauerin in einem groBen Unter-
nehmen fur Tiefbau. lhr macht der Job sehr viel
SpaB. lhre Freundinnen finden das komisch,
denn das sei ja gar kein Beruf fur Frauen. Auf-
grund der schlechten Anbindung mit dem Bus
fahrt sie bei einer Bekannten mit zur Ausbil-
dungsstatte.

Mirko Klein s
Mirko ist mit seinen beiden Geschwis-

tern in einer Kleinstadt aufgewach-

sen. Er bereitet sich gerade auf sein

Abitur vor und ist Schulsprecher an seinem Gym-
nasium. Sein Vater arbeitet als Oberarzt in einem
groBen Krankenhaus, die Mutter ist Lehrerin. Bald
mochte Mirko an einer guten Uni studieren.

Ashley Ellis
Ashley kommt aus London und lebt 1 I
seit drei Jahren in Dusseldorf. lhre El- '
tern sind hierhergezogen, weil
Ashleys Vater im Management eines groBen Un-
ternehmens in Deutschland arbeitet. Dort hat sie
auch ihre Ausbildung abgeschlossen. Ashley
spricht nur wenig deutsch, aber das ist in der
Regel kein Problem fir sie, weil man mit Englisch
uberall gut durchkommt. Seit ihrer Ausbildung
als Fachfrau fir Marketingkommunikation im Be-
reich Internationales, wird ihr eine Karriere im Un-
ternehmen versprochen. Von ihrem jetzigen Ge-
halt wird sie sich ein schickes Cabrio kaufen.

Senta Ludwig \z\"“‘

Senta hat ihre Ausbildung zur Bau-

schlosserin beinahe abgeschlossen. m
Sie ist als JAVi in ihrem Betrieb ge-

wahlt und Gewerkschaftsmitglied. Sie engagiert
sich in ihrem OJA (Ortsjugendausschuss) und ist
in weitere gewerkschaftliche Gremien des Bezirks
gewahlt und ist aktiv in der Taritkommission.

Falko Berstdorf
Falko hat eine Ausbildung als Zim-
mermann in der Firma seines Onkels

abgeschlossen und macht gerade

seinen Meister. Da sein Onkel keine Kinder hat,
weil er schon jetzt, dass er spater den 25-Per-
sonen-Betrieb leiten wird. Uberstunden nimmt er
deshalb billigend in Kauf. Mitbestimmung und
Gewerkschaft halt er fir nicht notwendig, da er
wie sein Onkel einen freundschaftlichen Fiih-
rungsstil anwenden wird.
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Auswertungsmethoden

Im Folgenden sind Methoden zur Reflexion einzelner
Ubungen oder zum Auswerten von Seminareinheiten
bzw. einem gesamten Seminar aufgelistet. Sie unter-
scheiden sich zeitlich und in der Intensitat der Riick-
meldung.

NUM-Runde
Beschreibung der Ubung

Einflihrungsphase

Das Team visualisiert auf einer Flipchart die Aufgabe

und bitten die Teilnehmenden, sich zu iberlegen:

N - was sie nachdenklich gemacht hat?

U- was sie liberrascht hat?

M - was sie merk-wirdig fanden? (im doppelten
Sinne: wirdig, sich zu merken/eher seltsam)

Aktivitdtsphase

Die Teilnehmenden tberlegen sich ihre Antworten
und notieren sich Stichworte auf einer Moderations-
karte. Dann erldutern sie nacheinander ihre Punkte.

Abschlussphase

Die Antworten werden nicht kommentiert, Teilneh-
menden und Team kénnen lediglich Verstéandnisfra-
gen stellen.

Thematische Einbettung und mégliche Ziele
Team kann Riickmeldung zu einer Ubung oder eine
Auswertung z.B. eines Tages erfragen.

Achtet dabei darauf, dass alle Teilnehmenden ihre ei-
genen Wahrnehmungen und Gefiihle zum Ausdruck
bringen. Auf die Redebeitrdge der anderen soll hin-
gegen nicht eingegangen werden. Wichtig ist auch,
dass niemand etwas sagen muss, wenn er oder sie
nicht mochte.

= Teilnehmende haben die Ubung reflektiert und
kénnen ihre Erkenntnisse auf den Alltag anwen-
den.

=» Teilnehmende haben den Seminartag sowie den

bisherigen Seminarverlauf reflektiert und ein Feed-

back an das Team gegeben.

METHODENHEFT DEMOKRATISCH LEBEN UND LERNEN

Allgemeine Durchfiihrungshinweise

& Materialbedarf
NUM—Visualisierung, Moderationskarten, Stifte

© Zeitrahmen
25 Minuten

Blitzlicht

Einfiihrungsphase
Alle sitzen im Stuhlkreis und jede Person kann Feed-
back geben.

Aktivitdtsphase
Reihum antworten alle Teilnehmenden auf eine Leit-
frage:

Zur Reflexion einer Ubung:

Wie geht es euch?
Konntet ihr euch einbringen?

[ ]
[ ]
® Wie war die Zusammenarbeit in der Gruppe?
® Wie zufrieden seid ihr mit dem Ergebnis?

[ ]

Zur Auswertung des Seminars:

® Wie hat euch das Modul/der Tag gefallen?

® Was bzw. welche Methode hat euch besonders ge-
fallen?

® Wie fandet ihr das Team?

® Hat das Modul/der Tag etwas bei euch bewirkt?

® Konntihr euch jetzt mehr unter Demokratie vor-
stellen?

® Wie ging es euch mit den anderen Teilnehmen-
den?

Abschlussphase
Das Team macht sich eventuell Notizen und themati-
siert anschlieBend bestimmte Punkte, die in der

Runde genannt wurden.

Thematische Einbettung und mégliche Ziele
Das Team kann Riickmeldung zu einer Ubung oder
eine Auswertung zum Beispiel eines Tages erfragen.



Ubungsbeschreibungen

Achtet dabei darauf, dass alle Teilnehmenden ihre ei-
genen Wahrnehmungen und Gefiihle zum Ausdruck
bringen. Auf die Redebeitrdge der anderen soll hin-
gegen nicht eingegangen werden. Wichtig ist auch,
dass niemand etwas sagen muss, wenn er oder sie
nicht mochte.

= Teilnehmende haben die Ubung reflektiert und
kénnen ihre Erkenntnisse auf den Alltag anwen-
den.

=» Teilnehmende haben das Seminar ausgewertet,
ein Feedback zu Inhalt, an die Gruppe und an das
Team gegeben.

Allgemeine Durchfiihrungshinweise
& Materialbedarf
Evtl. Redegegenstand (zum Beispiel Stofftier, Ball,

Glaskugel etc.)

O Zeitrahmen
15 Minuten

Ampelkarten

Einflihrungsphase

Alle Teilnehmenden bekommen drei Karten, jeweils in
roter, gelber und griiner Farbe. Griin steht dabei fir
Zustimmung und Positives, rot fir Ablehnung und Ne-
gatives, gelb fur einen Wert in der Mitte.

Aktivitatsphase

Die Reflexion beginnt mit Fragestellungen, zu der die
Teilnehmenden ihre Position mithilfe der Ampelkarten
zum Ausdruck bringen.

Das Team stellt den Teilnehmenden einige Leitfragen:

Wie geht es euch?
Konntet ihr euch einbringen?

[ ]
[ ]
® Wie war die Zusammenarbeit in der Gruppe?
® Wie zufrieden seid ihr mit dem Ergebnis?

[ ]

Die Teilnehmenden beantworten die Fragen, indem
sie die Ampelkarten gut sichtbar vor sich auslegen.
Alle kdnnen die Karten sehen. Wer unentschieden ist,
kann auch zwei Farben gleichzeitig legen und dabei
zum Beispiel eine Farbe Uiber die andere legen, so-

dass eine Farbe nur in geringer Grée zum Vorschein
kommt.

Wer mochte, kann auBerdem kurz etwas dazu sagen,
warum eine bestimmte Karte gelegt wurde.

Thematische Einbettung und mégliche Ziele
Mithilfe der Ampelkarten kann das Team schneller
einen Eindruck von der Stimmung in der Gruppe be-
kommen als beim Blitzlicht. Da alle Teilnehmenden
gleichzeitig ihre Ampelkarten legen, ist eine Beeinflus-
sung durch vorherige Redebeitrédge auBerdem weni-
ger moglich.

= Teilnehmende haben die Ubung reflektiert und
kénnen ihre Erkenntnisse auf den Alltag anwen-
den.

Allgemeine Durchfiihrungshinweise

& Materialbedarf
Ampelkarten (Moderationskarten rot, griin, gelb)

O Zeitrahmen
20 Minuten

Daumenkino
Beschreibung der Ubung

Einflihrungsphase
Alle sitzen im Stuhlkreis. Mithilfe ihres Daumens zei-
gen die Teilnehmenden ihre Antworten an.

Daumen hoch bedeutet »Zustimmung«, Daumen run-
ter »Ablehnungx.

Das Team stellt Fragen, die nach kurzer Uberlegung
mit dem Daumen und dabei geschlossenen Augen
beantwortet werden.

Aktivitdtsphase

Das Team sieht, wie die einzelnen Leitfragen beant-
wortet werden, die Teilnehmenden wissen dies jedoch
nicht.

Das Team stellen eine Frage und gibt eine kurze Be-

denkzeit. Dann stellt das Team die nachste Frage.
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Gerne kann die Rickmeldung folgende Fragen beant-
worten:

Zur Reflexion einer Ubung:

Wie geht es euch?
Konntet ihr euch einbringen?

[ ]
[ ]
® Wie war die Zusammenarbeit in der Gruppe?
® Wie zufrieden seid ihr mit dem Ergebnis?

[ ]

Zur Auswertung des Seminars:

® Wie hat euch das Modul/der Tag gefallen?

® Wie fandet ihr das Team?

® Hat das Modul/der Tag etwas bei euch bewirkt?

8 Koénntihr euch jetzt mehr unter Demokratie vor-
stellen?

Wie ging es euch mit den anderen Teilnehmenden?

Thematische Einbettung und mégliche Ziele
Team kann Riickmeldung zu einer Ubung oder eine
Auswertung z.B. eines Tages erfragen.

< Teilnehmende haben die Ubung reflektiert und
kénnen ihre Erkenntnisse auf den Alltag anwenden.

=» Teilnehmende haben das Seminar ausgewertet,
ein Feedback zu Inhalt, an die Gruppe und an das
Team gegeben.

Varianten der Ubung

Diese Feedback-Methode eignet sich insbesondere
unter Zeitdruck. Falls ihr mehr Zeit habt, kénnt ihr
gerne pro Abfrage die Méglichkeit geben, die Dau-
menbewertung zu erldutern.

Die Auswertungsmethode bietet sich zum Beispiel an,
wenn ihr bemerkt, dass einige Teilnehmenden Hirden
haben, ihre Erfahrungen offen anzusprechen. In der
anschlieBenden Reflexionsrunde solltet ihr die Ergeb-
nisse behutsam thematisieren.

Alternativ konnen die Teilnehmenden auch nur wéh-
rend der Bedenkzeit und der Abstimmung die Augen
geschlossen halten. Wenn alle abgestimmt haben,
werden die Augen wieder gedffnet. So kénnen die
Teilnehmenden die Rickmeldungen der anderen
sehen.

METHODENHEFT DEMOKRATISCH LEBEN UND LERNEN

Allgemeine Durchfiihrungshinweise

D Zeitrahmen
5 Minuten

Eins, zwei, drei - schon vorbei!
Beschreibung der Ubung

Einfihrungsphase

Alle sitzen im Stuhlkreis. Jede Person tberlegt sich
drei Worte, die insgesamt das Modul/den Tag be-
schreiben und gibt so Feedback.

Gerne kann die Rickmeldung folgende Fragen beant-
worten:

Zur Reflexion einer Ubung:

Wie geht es euch?
Konntet ihr euch einbringen?

[ ]
[ ]
® Wie war die Zusammenarbeit in der Gruppe?
® Wie zufrieden seid ihr mit dem Ergebnis?

[ ]

Zur Auswertung des Seminars:

® Wie hat euch das Modul/der Tag gefallen?

® Was bzw. welche Methode hat euch besonders ge-
fallen?

® Wie fandet ihr das Team?

Hat das Modul/der Tag etwas bei euch bewirkt?

® Konntihr euch jetzt mehr unter Demokratie vor-

stellen?
® Wie ging es euch mit den anderen Teilnehmen-
den?

Aktivitdtsphase
Jede_r Teilnehmende nennt reihum im Stuhlkreis oder

in freiwilliger Reihenfolge seine/ihre drei Worte.

Abschlussphase
Das Team bedankt sich fir das Feedback.



Ubungsbeschreibungen

Thematische Einbettung und mégliche Ziele
Teilnehmende und Team geben sich Rickmeldung.
Dabei fokussieren sie sich auf die drei fur sie wichtigs-
ten Punkte und finden jeweils ein passendes Wort.

Das Team kann Riickmeldung zu einer Ubung oder
eine Auswertung zum Beispiel eines Tages erfragen.

= Teilnehmende haben die Ubung reflektiert und
kénnen ihre Erkenntnisse auf den Alltag anwen-
den.

=» Teilnehmende haben das Seminar ausgewertet,
ein Feedback zu Inhalt, an die Gruppe und an das
Team gegeben.

Varianten der Ubung

Diese Feedback-Methode eignet sich insbesondere
unter Zeitdruck. Falls ihr mehr Zeit habt, kénnt ihr
gerne pro Punkt einen Satz formulieren lassen statt
einem Wort.

Allgemeine Durchfiihrungshinweise

O Zeitrahmen
10 Minuten

Fiinf-Finger-Methode
Beschreibung der Ubung

Einflihrungsphase
Alle sitzen im Stuhlkreis. Die Teilnehmenden sortieren
ihr Feedback anhand der Eigenschaften ihrer Finger.

Daumen: »Das war superl«

Zeigefinger: »Das konnte besser gemacht werdenl«
(Achtungszeichen)

Mittelfinger: »Das hat mir nicht gefallen!«
Ringfinger: »Das nehme ich mitl«

Kleiner Finger: »Das kam mir zu kurz!«

Gerne kénnen die Aussagen der Finger auf einer Flip-
chart anschaulich dargestellt werden, damit sich die
Teilnehmenden diese besser merken kénnen.

Aktivitdtsphase

Anhand der funf Finger geben die Teilnehmenden
Rickmeldung zu Inhalt, Team, Gruppe und dem
eigenen inneren Prozess.

Abschlussphase
Zum Schluss gibt das Team Riickmeldung anhand der
Funf-Finger-Methode.

Thematische Einbettung und mégliche Ziele

=» Teilnehmende haben das Seminar ausgewertet,
ein Feedback zu Inhalt, an die Gruppe und an das
Team gegeben.

Varianten der Ubung
Diese Feedback-Methode benétigt Zeit.

Alternativ kann das Team die Teilnehmenden bitten,
den Umiriss ihrer Hand auf ein Blatt Papier zu zeich-
nen. Dann kénnen sie ihr entsprechendes Feedback in
die jeweiligen Finger schreiben.

Um die Auswertung kurz zu halten, kann das Feed-
back einfach (ggf. anonym) eingesammelt werden.
Wenn mehr Zeit zur Verfiigung steht, kénnen die Teil-
nehmenden im Plenum die gezeichneten Hande vor-
stellen.

Allgemeine Durchfiihrungshinweise

& Materialbedarf
Visualisierung mit Eigenschaften der Finger
Evtl. Blatt Papier und Stift

© Zeitrahmen
10 bis 25 Minuten

»Das hat
mir nicht
gefallenl«

»Das kénnte
besser
gemacht
werden!«

»Das nehme
ich mitl«

»Das kam

mir zu kurz!«
»Das war

superl«
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Metarunde

Beschreibung der Ubung

Einflihrungsphase
Alle sitzen im Stuhlkreis und jede Person kann Feed-
back geben.

Aktivitdtsphase

Das Team stellt mehrere Fragen, die Rickmeldung
geben zu Inhalt, Team, Gruppe und dem eigenen
inneren Prozess.

Gerne kann die Riickmeldung folgende Fragen
beantworten:

Zur Reflexion einer Ubung:

Wie geht es euch?
Konntet ihr euch einbringen?

]
(]
® Wie war die Zusammenarbeit in der Gruppe?
® Wie zufrieden seid ihr mit dem Ergebnis?

[ ]

Zur Auswertung des Seminars:

® Wie hat euch das Modul/der Tag gefallen?

® Was bzw. welche Methode hat euch besonders ge-
fallen?

® Wie fandet ihr das Team?

® Hat das Modul/der Tag etwas bei euch bewirkt?

8 Konntihr euch jetzt mehr unter Demokratie vor-
stellen?

® Wie ging es euch mit den anderen Teilnehmen-
den?

Abschlussphase

Zum Schluss kann das Team nochmals den Tag aus
seiner Sicht zusammenfassen, ein Feedback geben,
auch an die Teilnehmenden.

Thematische Einbettung und mégliche Ziele
Das Team kann Riickmeldung zu einer Ubung oder
eine Auswertung zum Beispiel eines Tages erfragen.

Achtet dabei darauf, dass alle Teilnehmenden ihre ei-
genen Wahrnehmungen und Gefiihle zum Ausdruck
bringen. Auf die Redebeitrdge der anderen soll hin-
gegen nicht eingegangen werden. Wichtig ist auch,

METHODENHEFT DEMOKRATISCH LEBEN UND LERNEN

dass niemand etwas sagen muss, wenn er oder sie
nicht mochte.

= Teilnehmende haben die Ubung reflektiert und
kénnen ihre Erkenntnisse auf den Alltag anwen-
den.

=» Teilnehmende haben das Seminar ausgewertet,
ein Feedback zu Inhalt, an die Gruppe und an das

Team gegeben.

Varianten der Ubung
Diese Feedback-Methode benétigt Zeit.

Gerne kann das Team einen Redegegenstand herum-
geben. Die Person, die den Gegenstand in der Hand
hat, hat das Wort.

Um mehr tber die inneren Vorgénge der Teilnehmen-
den zu erfahren, kann das Team auch die NUM-Fragen
(nachdenklich, Gberraschend, merkwirdig bzw. des
Merkens wiirdig) einbeziehen (s. Auswertung »NUM-
Rundeg, S. 58).

Allgemeine Durchfiihrungshinweise

& Materialbedarf
Evtl. Redegegenstand (zum Beispiel Stofftier, Ball,
Glaskugel etc.)

D Zeitrahmen
25 Minuten
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