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KOOPERATIONSSTELLE - Nijedersichsische Arbeitszeitstudie 2015/16

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

Arbeitszeitstudie 2015/2016

e 2.869 Teilnehmer/innen

e 6 Schulformen, 255 Schulen

e Reprasentative Ergebnisse fir
* Grundschule (47:58 Std.)
* IGS/KGS (46:42 Std.)
e Gymnasium (49:43 Std.)

Erhebung
e Zeitraum: 13.04.2015 —03.04.2016

* Vollerfassung der Arbeitszeit tUber ein
komplettes padagogisches Jahr

» Digitales Onlinetool Gber Smartphone,
Tablet oder Desktop

e Uber 4,5 Mio. Zeiteintriage
=> Veroffentlichung 01.08.2016
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4 “\\KOOPERATIONSSTELLE Die Arbeitszeit von Lehrkraften in Niedersachsen 2015/2016

HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN - Zentralbefund | -

Durchschnittliche Verteilung der Tatigkeiten in den drei Schulformen
Gymnasium, Gesamtschule und Grundschule nach acht Tatigkeitsklassen
(reprasentativ, in Stunden und Prozent)
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4,98 %

00:50
1,71 %

m Unterricht

02:23 . |
@g Unterrichtsnahe Lehrarbeit
35,07 % Funktionen

16:56

05:02
10,42 %

Kommunikation
® Fahrten / Veranstaltungen

m Arbeitsorganisation

03:46
7,81 %
® Weiterbildung

m Sonstige Tatigkeiten

15:12
o © Kooperationsstelle Universitat Géttingen
31,46 % - Arbeitszeitstudie 2015 / 2016 -

Lehrkréfte in Niedersachsen
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4’4 KOOPERATIONSSTELLE Punktewolke - Durchschnittswoche von Lehrkraften nach TSF

HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN

seore-avcust-universitar sorrncen Alle Lehrkrafte der repras. Schulformen GS, IGS/KGS, GY (n = 2.440)

Durchschnittswoche von Lehrkraften der Schulformen Grundschule, Gymnasium und IGS/KGS
nach dem Tarifstunden SOLL Faktor (TSF)
(n = 2.440, VZLA = 2.039,21)

X =
g | Alle Lehrkrafte mit Mehrarbeit: ¥ X % X X
n =1.396 / SOLL: 52.683 Std. / IST: 61.599 Std. X « X m)(
IST-SOLL-Diff.: 8.917 Std. = 06:23 Std./Kopf 7 }x X
X 0
o
o | X
wn

Normlehrkraft 46:38 h

40

X Al r X X
n=2.440/ 59-LL’IR95(108 Std. / IST: 98.498 Std.

Durchschnittswoche in Stunden
30

& " : IST-SOLL- Biff.*3.390 Std. = 01:23 Std./Kopf
X< X 2 X _ ; = 01:40 Std./VZLA
X g X% x —— Durchschnittswoche SOLL (Normwoche)
X ' X X , — Durchschnittswoche IST aller Lehrkrafte
o X X X X Xy —— Durchschnittswoche IST aller Lehrkrafte mit Mehrarbeit
- 7 —— Durchschnittswoche IST aller Lehrkréafte ohne Mehrarbeit
X X Lehrkrafte mit Mehrarbeit (n = 1.396, VZLA = 1.129,59)
Alle Lehrkrifte ohne Mehrarbeit: " % Lehrkrafte ohne Mehrarbeit (n = 1,044, VZLA = 909,62)

n=1.044 / SOLL: 42.425 Std. / IST: 36.899 Std. E
© - IST-SOLL-Diff.: -5.527 Std. = -05:18 Std./Kopf |

| I I | | | | | |
0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0 1.1 1.2

Tarifstunden-SOLL-Faktor (TSF)

© Kooperationsstelle Universitat Gottingen

- Arbeitszeitstudie Sonderauswertungen 2018 - Anmerkung: Der Wertebereich dieser Grafik wurde aus Anonymitatsgrinden eingeschrankt, einige Datenpunkte werden nicht angezeigt.
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HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN

4 KOOPERATIONSSTELLE Die Arbeitszeit von Lehrkraften in Niedersachsen 2015/2016
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN - Zentralbefund Il -

Durchschnittliche Wochenarbeitszeiten in drei reprisentativen Schulformen
pro Vollzeitlehrerdquivalent (VZLA) in Stunden:Minuten

Grundschule Gesamtschule Gymnasium

n=2.440 / VZLA=2.039
n=1.025 n=>529 n =886

Wochenarbeitszeit-SOLL pro VZLA

(Normwoche fiir Lehrkrafte, Grundlage ist die
Jahresarbeitszeit niedersachsischer Beamter 46:38 46:38 46:38
auf Basis einer 40-Std.-Wo., deren Erbringung
kalkulatorisch ausschliefRlich innerhalb der
Schulzeiten erfolgt)

Durchschnittswoche (IST) pro VZLA

(Arbeitszeiten eines gesamten padagogischen
Jahres inkl. Arbeitszeiten in Ferien und an 47:58 46:42 49:43
Feiertagen, umgerechnet auf die Schulzeiten)

Differenz (SOLL-IST-Vergleich) +01:20 + 00:04 + 03:05

Schulzeitwoche (IST) pro VZLA

(Tatsachliche Arbeitszeiten ausschlieRlich 45:06 43:05 45:15
wéahrend der Schulzeiten: an Schultagen und
dazugehorigen Wochenenden)

© Kooperationsstelle Universitat Géttingen
- Arbeitszeitstudie 2015 / 2016 -
Lehrkrafte in Niedersachsen
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4:/;% KOOPERATIONSSTELLE Die Arbeitszeit von Lehrkraften in Niedersachsen 2015/2016

HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN - Erh0|ungsm6g|iCthiten wahrend der Schulzeit? -

Gearbeitet wurde wahrend der Schulzeit an ...

21,8%
mind. 95 % aller Kalendertage 13,8%
7,1%
31,9%
mind. 5 % aller Schultage nachts 26,1%
13,1%
62,3%
mind. 80 % aller Sonntage 56,0%
49,1%
76,0%
mind. 80 % aller Wochenenden 69,6%
65,3%

0% 20% 40 % 60 % 80 %

M Gymnasien @ Gesamtschulen M Grundschulen

© Kooperationsstelle Universitat Gottingen
- Arbeitszeitstudie 2015 / 2016 - n=2.440

Erlauterung:

Betrachtet wird nur die Schulzeit, d.h. die bestéatigten Wochen fir die Personen ohne

Krankheitstage und Sonderurlaub. Nachtarbeit betrifft den Zeitraum von 23 bis 6 Uhr mit
einem Zeiteintrag von mind. 10 Minuten. (n = 2.440)

019 Kooperationsstelle uzbonn
Universitat Gottingen



4:/‘}% KOOPERATIONSSTELLE Die Arbeitszeit von Lehrkraften in Niedersachsen 2015/2016

HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN - Erholungsmﬁglichkeiten in den Ferien? -

Soviele Lehrkrafte haben in den Schulferien
nahezu taglich gearbeitet wahrend der ...

30,1%
Osterferien 20,6%
P 10,8%
__|28,4%
Winterferien 28,9%
19,9%
— 30,7%
Weihnachtsferien 23,8%
R 6,8%
— 19,1%
Herbstferien 12,5%
PN 5,4%

3,0%
Sommerferien 1,1%
1,4%

I_I

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
B Gymnasium [ Gesamtschule B Grundschule

© Kooperationsstelle Universitat Gottingen
- Arbeitszeitstudie 2015 / 2016 - (n=2.440)

Erlauterung:

Betrachtet werden die Tage (ohne Feiertage), an denen die Lehrkrafte in der Ferienzeit
gearbeitet haben, d.h. die bestatigten Wochen flir die Personen ohne Krankheitstage und
Sonderurlaub. Wenn z.B. die Herbstferien fir Beamte 14 Kalender- bzw. 10 Arbeitstage
umfassen, zahlen mindestens 10 Tage mit Arbeit wahrend der Herbstferien. (n = 2.440)

019 Kooperationsstelle uzbonn
Universitat Gottingen



iedersachsen 2015/2016

N
- Zentralbefund llla, Vollzeit-Lehrkrafte -
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GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

Jahresarbeitszeitverlauf von Lehrkraften aller reprasentativen Schulformen in Vollzeit (TSF = 0.9) pro Lehrkaft

(n = 1234, VZLA = 1211.67, @ VZLA = 0.98, WochenarbeitszeitSOLL = 45:48)

LS
8Ty
95:Eh |
0€:ey |
6¥cy
09Ty
TETy

LOEY
€55

0STP
voey
TTEY
0S:€Y
GGEY
6G:Ep
[44834

8c:0r
LE
9T-¢y
€0
vETY
STTb
0ZF

eIy
AR
65:¢y
607
60:EY
9TEY
6z

1€

pT-0p

6TEY
86
8b:0v

Th0E=

0T:9Z=

61T

0y
9
6€:C

vL0v

48:00

36:00

24:00

12:00

00:00

9T07'70°€0 -
19107'€0° L -
19102'£0°07 -
(9107 €0°ET -
19102'€090 -
191022082 -
lot0z701Z -
[910Z'70°¥1 -
l910z'70°0 -
[910Z'T0°TE -
[910z'10'%Z -
910z 10°LT -
1910Z'10°01 -
191021060 -
S0z -
151027102 -
|ST0ZTTET -
[ST0Z°71°90 -
[ST0ZTT'62 -
[ST0TTTTE -
|STOTTT'ST-
[ST02'11'80 -
[ST02'1T10 -
[ST020T'SZ -
[ST020T'8T -
[ST0Z0T'TT-
[S10Z°0T'%0 -
[S102'60°L2 -
[s107°60°0Z -
[ST0Z'60°€T -
[ST07'60°90 -
[S10Z'80°0€ -
[s107'80°€T -
[S107'80°91 -
1S102'80°60 -
151028020 -
16102209 -
[S10Z'L06T -
[S102°L0°Z1 -
[S102°L0°60 -
[5107'90°82 -
(51079012 -
[ST0Z'90°¢1 -
[§10Z'90°£0 -
[ST0Z'S0'TE -
151025042 -
| S10T'S0LT -
| S102'50°0T -
15102°50°€0 -
[ST02+0'9Z -
[ST0T+0'61 -

910Z°€0°8Z
9T0Z'€0°TEZ
9T0Z'e0°tT
9T0Z'E0’LO
9102°¢0°6¢
910¢¢0¢e
910220l
91022080
91022010
9102'10°'6¢
91021081
9102 T0°TT
9102100
610218
q102eT'1e
S102¢Tvl
ST0CCT'LO
ST0CTIT0E
ST0CTITEL
ST0C°TT91
ST0CTT'60
ST02°1T20
S102°019¢
ST02°0T'61
S102°0T¢T
S102°0T'S0
GT02'60'8Z
ST0Z'60°'TZ
ST0Z'60°7T
GT0Z'60°L0
GT0Z'80°TE
q10280v¢
G10280°LT
61028001
G10280°€0
S10CL0Le
G102°L00¢
GT0ZLOET
GT02°L0°90
G102°90°'6¢
610290
61029091
61029080
ST02°90°T0
§102°50°'S¢
61026081
S102°60°TT
ST02°50°0
ST10Cv0°LE
S10210°0¢
ST0CPOET

© Kooperationsstelle Universitat Gottingen

- Arbeitszeitstudie 2015 / 2016 -

Aggregierter Jahresverlauf der Wochenarbeitszeiten aller Vollzeit-Lehrkrafte

ium

den reprasentativen Schulformen Grundschule, Gesamtschule, Gymnas
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iedersachsen 2015/2016
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- Zentralbefund llic, mehr als 48 Stunden -
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GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

Arbeitszeitverlauf von Lehrkrifte mit eine Schulzeitwoche Uber 48 Stunden (n = 248)
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- Arbeitszeitstudie 2015 / 2016 -

Jahresverlauf der Wochenarbeitszeiten der Gruppe von Lehrkraften

mit durchschnittlichen Arbeitswochen von mehr als 48 Stunden wahrend der Schulzei
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@KOOPERATIONSSTELLE Lehrkrafte mit und ohne Mehrarbeit in Niedersachsen 2015/2016

HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN - Zentralbefund IVa -

Durchschnittswoche von Lehrkraften der Schulformen Grundschule, Gymnasium und IGS/KGS
nach dem Tarifstunden SOLL Faktor (TSF)
(n = 2.440, VZLA = 2.039,21)

60

50
|

Normlehrkraft 46:38 h

40

30

20

Durchschnittswoche in Stunden

— 6urchschnittswoche SOLL (Normwoche)
. —— Durchschnittswoche IST aller Lehrkréfte
—— Durchschnittswoche IST aller Lehrkrafte mit Mehrarbeit
—— Durchschnittswoche IST aller Lehrkrafte ohne Mehrarbeit
X Lehrkrafte mit Mehrarbeit (n = 1.396, VZLA = 1.129,59)
% Lehrkrafte ohne Mehrarbeit (n = 1.044, VZLA = 909,62)

10

) |
T T T T T T T T T
0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 09 1.0 1.1 1.2

Tarifstunden-SOLL-Faktor (TSF)

© Kooperationsstelle Universitit Gottingen

- Arbeitszeitstudie Sonderauswertungen 2018 - Anmerkung: Der Wertebereich dieser Grafik wurde aus itatsgria einige D: werden nicht angezeigt.

Expertengremium Arbeitszeitanalyse:
Handlungsbedarf => Streuung reduzieren und Mehrarbeit abbauen

uzbonn
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% KOOPERATIONSSTELLE  Lehrkrafte mit und ohne Mehrarbeit in Niedersachsen 2015/2016
HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN - Zentralbefund IVa -

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

Lehrkrafte mit und ohne Mehrarbeit
(kalkulierte Normgrenze je Durchschnittswoche: 46:38 Stunden in 2015/2016)

Grundschule Gesamtschule Gymnasium

® Unter 46:38 Std. / Wo. m Unter 46:38 Std. / Wo. m Unter 46:38 Std. / Wo.
m Uber 46:38 Std. / Wo. m Uber 46:38 Std. / Wo. m Uber 46:38 Std. / Wo.

© Expertengremium Arbeitszeitanalyse Niedersachsen
- Empfehlungen - Abschlussbericht 2018 -

Bedeutsame Verletzungen der Arbeitszeitnormen durch eine Mehrheit
der Lehrkrafte (1)

Schulformubergreifend leistet eine Mehrheit von 57,2 % der Lehrkréafte wochentliche Mehrarbeit
Expertengremium Arbeitszeitanalyse: Handlungsbedarf => Streuung reduzieren / Mehrarbeit abbauen

ORG-A “UNIVER /N uzbonn

Universitat Gottingen



HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN

4:/“13 KOOPERATIONSSTELLE Lehrkrafte mit Wochenarbeitszeiten tiber 48-Stunden 2015/2016
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN - Zentralbefund IVb -

Durchschnittswoche von Lehrkriften der Schulformen Grundschule, Gymnasium und IGS/KGS
nach dem Tarifstunden SOLL Faktor (TSF)
(n = 2.440, VZLA = 2.039,21)
_| Alle Lehrkréafte mit Arbeitszeit > 48 Std.:

o
© n=577 / SOLL: 25.439 Std./ IST: 30.666 Std.
IST-SOLL-Diff.: 5.227 Std. = 09:04 Std./Kopf
X
o _|
R R S se—

40
1

Durchschnittswoche in Stunden
20 30
1

X

—— Durchschnittswoche SOLL (Normwoche)
~—— Durchschnittswoche IST aller Lehrkrafte

—— Durchschnittswoche IST aller Lehrkrafte mit Mehrarbeit

2 Durchschnittswoche IST aller Lehrkréfte ohne Mehrarbeit
X . X Lehrkrafte mit Mehrarbeit (n = 1.396, VZLA = 1.129,59)
% Lehrkréfte ohne Mehrarbeit (n = 1.044, VZLA = 909,62)
o -

T T T T T T T T T T T
0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 07 0.8 0.9 1.0 11 1.2

Tarifstunden-SOLL-Faktor (TSF)

© Kooperationsstelle Universitat Gottingen

- Arbeitszeitstudie Sonderauswertungen 2018 - Anmerkung: Der Wertebereich dieser Grafik wurde aus Anonymitatsgri i ankt, einige D. werden nicht

Bedeutsame Verletzungen der Arbeitszeitnormen durch eine Mehrheit
der Lehrkrafte (2)

Schulformubergreifend tberschreiten 16,77 % der Vollzeitkrafte wahrend der Schulwochen sogar
dauerhaft die gesetzliche Hochstarbeitszeit von 48-Stunden pro Woche.

obe GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT 7N\ uzbonn




4 KOOPERATIONSSTELLE ~ Lehrkrafte mit Wochenarbeitszeiten liber 48-Stunden 2015/2016

HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN - ZentraIbEfund |Vb -

Durchschnittliche Wochenarbeitszeit von Vollzeitkraften tGber 48 Stunden in der Schulzeit
(Schulzeitwoche)

Grundschule Gesamtschule Gymnasium

Unter 48:00 Std. / Wo. Unter 48:00 Std. / Wo. Unter 48:00 Std. / Wo.
m Uber 48:00 Std. / Wo. m Uber 48:00 Std. / Wo. m Uber 48:00 Std. / Wo.

© Expertengremium Arbeitszeitanalyse Niedersachsen
- Empfehlungen - Abschlussbericht 2018 -

Bedeutsame Verletzungen der Arbeitszeitnormen durch eine Mehrheit
der Lehrkrafte (2)

Schulformibergreifend tberschreiten 16,77 % der Vollzeitkrafte wahrend der Schulwochen sogar
dauerhaft die gesetzliche Hochstarbeitszeit von 48-Stunden pro Woche.
'ORG-UGUST—UNIVERSITAT lleOl’ll’l

Universitat Gottingen




4 >KOOPERAT10NSSTELLE Zeiterfassungsstudien [ Studie 2 ]

HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN - - . _ -y
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN zur Arbeitszeit von Lehrkraften - 2017/2018 - MTS-Expertise

Zeiterfassungsstudien
zur Arbeitszeit von Lehrkraften in Deutschland

Konzepte, Methoden und Ergebnisse von Studien
zu Arbeitszeiten und Arbeitsverteilung
Im historischen Vergleich

MTS-Expertise

'ORG-UGUST-UNIVERSITAT uzbonn
Universitat Gottingen



4 KOOPERATIONSSTELLE Uber ein Jah.r.hundert Stundendeputate
HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN — fast ohne Anderungen!

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

Das in Deutschland tbliche Deputatsmodell In diesem Zeitraum halbierte sich
stammt noch aus der Kaiserzeit, die Wochenarbeitszeit von
es gilt seit 1873 fast unverandert: Industriearbeiter/innen

» Lehrkrafte in Volks- bzw. Grundschulen Die Stundenverpflichtung von

: £ 3
hatten.1873 ein Deputat von 30 Beamten reduzierte sich iber 48
Unterrichtsstunden, auf 40 Stunden.

heute in Niedersachsen von 28
Unterrichtsstunden
» Trotz tiefgreifender Verande-

> Lehrkrafte in Gymnasien hatten 1892 ein rungen in der Gesellschaft und
Deputat von 24* Unterrichtsstunden und im Schulsystem blieb die
2014 in Nds. von 23,5 (bzw. 2014/15 24,5) Regelstundenbemessung in den
Unterrichtsstunden. Schulen weitgehend unberihrt.

* nach Klemm (1996)

GORG-AUGUST—U NIVERSITAT uzbonn

Universitat Gottingen



KOOPERATIONSSTELLE

; HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

1 Studie

2 landesweite, 13 landerspezifische Studien
und 5 landeriibergreifende Studien

1 Studie DDR

Wulk (1988)

3 Studien

Engelhardt (1982); Mul3mann u.a.
(2014 und 2016)

4 Studien

Rutenfranz / Graf (1963), Segerer

Graller / Klose (1975)

MECKLENBURG-
VORPOMMERN

3 Studien

GEW Berlin (1961),
Saupe / Moller (1981)
Hubner u.a. (1995)

SACHSEN-
ANHALT

NORDRHEIN-

u.a. (1975), Mummert + Partner
(1999), Schaarschmidt u.a. (2007)

1 Studie

WESTFALEN

O Disseldort

Holtappels (1999)

1 Studie BRD

Knight Wegenstein (1973)

5 Studien landerubergreifend
Kischkel (1984): NRW, Hessen

Habler / Kunz (1985): Reinland-Pfalz, Saarland, Bayern

Gehrmann (2003): Berlin, Brandenburg
Schaarschmidt (2005): 11 Bundeslander
Madller-Limmroth (1980): 185 TN bundesweit

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT

DEUTSCHLAND

[y
0 20 40 B0km

1 Studie

Ulich u.a. (1967)

[) Sagrbricken

BADEN-
WURTTEMBERG

Stuttgart

O Minchen

© 2018 Kooperationsstelle Universitat Gottingen
- Expertise Arbeitszeit 2018 -




4 }KOOPERATIONSSTELLE Schwerpunkte der Studien:

HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN 10 Studien haben die Arbeitszeit préizise ermittelt

Methodisch exakte Psychische Belastung von
Arbeitszeiterhebung Lehrkraften
GEW Berlin (1961) . Rutenfranz / Graf (1963)
Segerer u.a. (1975) . Ulich u.a. (1967)
Knight Wegenstein 1973 . Muller-Limmroth (1980)
Mummert + Partner (1999) . Saupe / Moller (1981)
MuRmann / Riethmuller (2014) . Wulk (1988)

Mulmann u.a. (2016) . Schaarschmidt u.a. (2005)

Politische Intervention in die Untersuchungen zur Professionalitat
Arbeitszeitdiskussion von Lehrkraften

1. Habler / Kunz (1985) 1. Engelhardt (1982)

2. Hibner / Werle (1997) 2. Kischkel (1984)

3. Schaarschmidt u.a (2007) 3. Gehrmann (2003)

DDR-Studie zur Arbeitszeit Wirkung Zeitorganisationsformen
1. GraRler / Klose (1975) 1. Holtappels (1999)

© 2018 Kooperationsstelle Universitat Gottingen
- Expertise Arbeitszeit 2018 -
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4}-‘ O Jahresarbeitszeit

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

Entwicklung der Jahresarbeitszeit von Lehrkraften
(nach Schulformen)

2.500

2.000

1.500
1.000
500

0

1958 1960 1965 1969 1972 1974 1985 1994 1997 1994-  2015-

Std. / Jahr

1999 2016
Jahr der Empirie
s Grundschule Gesamtschulen = Gymnasium ==@==SOLL-Zeit Offentlicher Dienst
W Volksschule © Kooperationsstelle Universitat Géttingen

- Expertise Arbeitszeit 2018 -

Grundlage bilden (wo mdglich) die schulformspezifischen Werte der jeweiligen Studien.
Jahresarbeitszeit enthalt die Arbeitszeit in den Schulferien.

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT 7\ S T—

Universitat Gottingen



@KO%EHE%H%%%EE% Wochenarbeitszeit

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

Entwicklung der Wochenarbeitszeit von Lehrkraften
(Durchschnittswoche nach Schulformen)

60
50
40
()
<
Q
o
= 30
~
el
&
20
10
0
1958 1960 1965 1969 1972 1974 1985 1994 1997 1994- 2015-
Jahr der Empirie 1999 2016
mmm Grundschule Gesamtschulen s Gymnasium «=@=SOLL-Zeit Offentlicher Dienst
rama Volksschule © Kooperationsstelle Universitit Gottingen
- Expertise Arbeitszeit 2018 -

Grundlage bilden (wo mdglich) die schulformspezifischen Werte der jeweiligen Studien.
Die Arbeitszeit enthalt die Arbeitszeit in den Schulferien.
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Universitat Gottingen
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4 rocuscrusvmocewemscen ——— \f@erdnderung der Tatigkeitsstruktur im Zeitverlauf

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

Grundschule Gymnasium

Sonstiges
ca.1d4%

Sonstiges

. 17%

Sonstiges

ca.31%

Unterricht

ca.50 % Unterricht Unterricht

ca.40% ca. 40 %

Unterricht

ca. 30 %

1960 © I;(00|3ri:.rati§rr1§sIttelIe_lgr;i(;.::{;sitét Gottingen 2016 1960 © Kooperationsstelle Universitat Gottingen 2016
- Expertise Arbeitszei -

- Expertise Arbeitszeit 2018 -
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| | HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

Grundschule

Sonstiges

@l7%
Sonstiges
@.35%

Unterricht
ca.40%

© Kooperationsstelle Universitat Gottingen
1960 - Expertise Arbeitszeit 2018 - 016

Veranderung der Tatigkeitsstruktur im Zeitverlauf

Integrierte / Kooperative Gesamtschule

Sonstiges

ca.30%

Unterricht
ca.30%

Sonstiges

a.36%

Unterricht
ca.33%

Gymnasium

Sonstiges
ca. 14%

Unterricht
@.40% Unterricht
ca.30%
1960

© Kooperationsstelle Universitat Géttingen 2016
- Expertise Arbeitszeit 2018 -

1973

© Kooperationsstelle Universitat Gottingen
- Expertise Arbeitszeit 2018 -
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Empfehlungen zur Entwicklung
arbeitszeitrechtlicher Normen fir
Lehrerinnen und Lehrer sowie
Schulleitungen an niedersachsischen

Schulen

Bericht des Expertengremiums Arbeitszeitanalyse

Schoneberger Forum 2019, Forum V

Dr. Frank MufSmann, Kooperationsstelle der Georg-August-Universitat Gottingen
Berlin, 20. November 2019



Empfehlungen zur Entwicklung arbeitszeitrechtlicher Normen fiir Lehrerinnen und Lehrer Rahmenbedingungen
sowie Schulleitungen an niedersachsischen Schulen

= Das Gremium formuliert seine Empfehlungen auf der Grundlage ausgiebiger
Beratungen, vorliegender aktueller empirischer Erhebungen und wissenschaftlicher
Erkenntnisse. Das Gremium stitzt seine Uberlegungen vor allem auf die Géttinger
Arbeitszeitstudie 2015/2016 sowie die Lineburger Studie ,Mehr Zeit fur gute Schule”.

—> Die von der Gottinger Arbeitszeitstudie vorgelegte Methode zur Erhebung von
Tatigkeiten und Arbeitszeit wurde vom Gremium gepriift und als normenkonform und

geeignet bewertet.

= Das Gremium stiitzt seine Uberlegungen auf die reprasentativen Ergebnisse zur
Arbeitszeit fur die Grundschulen, Gesamtschulen und Gymnasien.

Zu Forder-, Haupt-, Real- und Oberschulen sowie Berufsbildende Schulen liegen keine
reprasentativen Daten vor.

Berlin, 20.11.2019 Schoneberger Forum 2019, Forum V



Empfehlungen zur Entwicklung arbeitszeitrechtlicher Normen fiir Lehrerinnen und Lehrer

sowie Schulleitungen an niedersachsischen Schulen

Tatigkeitsstruktur

Durchschnittliche Verteilung der Tatigkeiten aggregiert in den drei Schulformen Grundschule,
Gesamtschule und Gymnasium nach acht Tatigkeitsklassen (reprasentativ, in Stunden und Prozent)

© Kooperationsstelle Universitat Gottingen \- 15:12

01:44
3,60%

00:50
1,71%

02:24
4,98%

02:23
4,94%

05:02
10,42%

03:46
7,81%

- Arbeitszeitstudie 2015 / 2016 -

31,46%

16:56
35,07%

M Unterricht
Unterrichtsnahe Lehrarbeit
Funktionen
Kommunikation

M Fahrten /Veranstaltungen

B Arbeitsorganisation

= Weiterbildung

W Sonstige Tatigkeiten

Ein Drittel ihrer Arbeitszeit verbringen Lehrkrafte im Unterricht
Ein Drittel verbleibt fiir Unterrichtsnahe Lehrarbeit

Das letzte Drittel dominieren AuBerunterrichtliche Tatigkeiten

Berlin, 20.11.2019

Schoneberger Forum 2019, Forum V



Empfehlungen zur Entwicklung arbeitszeitrechtlicher Normen fiir Lehrerinnen und Lehrer Wandel der Tétigkeitsstruktur
sowie Schulleitungen an niedersachsischen Schulen im Zeitverlauf

Grundschule Gymnasium
Sanstiges Sonstiges 1. 1 'mmer"n!ehr.AuBerunterricht-
ca. 17% ca.14% liche Tatigkeiten
: Sonstiges 2. Unterrichtsanteile gehen
Sonstiges .
ca.31% zuriick

ca.35%
3. Unterrichtsnahe Lehrarbeit

gerat unter Druck
4. Kerntatigkeit von Lehrkraften
gerat unter Zeitdruck

Unterricht

ca. 50 % Unterricht Unterricht

ca. 40 % ca. 40 %

Unterricht

ca.30%

© Kooperationsstelle Universitét Gottingen © Kooperationsstelle Universitat Gottingen
1960 - Expertise Arbeitszeit 2018 - 2016 1960 - Expertise Arbeitszeit 2018 - 2016

Handlungsbedarf: Kerntatigkeit von Lehrkraften vom Zeitdruck entlasten
= == @} = I

Berlin, 20.11.2019 Schoneberger Forum 2019, Forum V



Empfehlungen zur Entwicklung arbeitszeitrechtlicher Normen fiir Lehrerinnen und Lehrer Lehrkrafte mit und ohne Mehrarbeit
sowie Schulleitungen an niedersachsischen Schulen

Lehrkrafte mit und ohne Mehrarbeit
(kalkulierte Normgrenze je Durchschnittswoche: 46:38 Stunden in 2015/2016)

Grundschule Gesamtschule Gymnasium

® Unter 46:38 Std. / Wo. m Unter 46:38 Std. / Wo. m Unter 46:38 Std. / Wo.
m Uber 46:38 Std. / Wo. m Uber 46:38 Std. / Wo. m Uber 46:38 Std. / Wo.

© Expertengremium Arbeitszeitanalyse Niedersachsen
- Empfehlungen - Abschlussbericht 2018 -

Bedeutsame Verletzungen der Arbeitszeitnormen durch eine Mehrheit der Lehrkrafte (1)
Schulformiibergreifend leistet eine Mehrheit von 57,2 % der Lehrkrafte wochentliche Mehrarbeit

Handlungsbedarf: Mehrarbeit abbauen

Berlin, 20.11.2019 Schoneberger Forum 2019, Forum V



Empfehlungen zur Entwicklung arbeitszeitrechtlicher Normen fiir Lehrerinnen und Lehrer Lehrkrafte mit Wochenarbeitszeiten
sowie Schulleitungen an niedersachsischen Schulen .
Uber 48-Stunden

Durchschnittliche Wochenarbeitszeit von Vollzeitkraften tGber 48 Stunden in der Schulzeit
(Schulzeitwoche)

Grundschule Gesamtschule Gymnasium

Unter 48:00 Std. / Wo. Unter 48:00 Std. / Wo. Unter 48:00 Std. / Wo.
m Uber 48:00 Std. / Wo. m Uber 48:00 Std. / Wo. m Uber 48:00 Std. / Wo.

© Expertengremium Arbeitszeitanalyse Niedersachsen
- Empfehlungen - Abschlussbericht 2018 -

Bedeutsame Verletzungen der Arbeitszeitnormen durch eine Mehrheit der Lehrkrafte (2)

Schulformiibergreifend tiberschreiten 16,77 % der Vollzeitkrdfte wahrend der Schulwochen sogar
dauerhaft die gesetzliche Hochstarbeitszeit von 48-Stunden pro Woche.

Berlin, 20.11.2019 Schoneberger Forum 2019, Forum V



Empfehlungen zur Entwicklung arbeitszeitrechtlicher Normen fiir Lehrerinnen und Lehrer
sowie Schulleitungen an niedersachsischen Schulen

Handlungsbedarf:

» Mehrarbeit abbauen
» Streuung der individuellen Arbeitszeiten verringern

» Zeitdruck in den Kerntétigkeiten reduzieren

Empfehlung:

Kurzfristig:
» Belastungsregulation durch quantitative und qualitative
Entlastungskomponenten

Mittelfristig:
» Belastungsregulation durch Qualitatskomponente

Handlungsbedarf




Empfehlungen zur Entwicklung arbeitszeitrechtlicher Normen fiir Lehrerinnen und Lehrer
sowie Schulleitungen an niedersachsischen Schulen

168.804
Zeitstunden

Empirisch ermittelte
Uberschreitung der
SOLL-Zeiten von
Lehrkraften

Mehrarbeitsvolumen

der Grundgesamtheit
(GS / Ges / GY = 46.202 LK)
pro Woche

Berlin, 20.11.2019 Schoéneberger Forum 2019, Forum V

Quantitative Entlastungskomponente:
Ermittlung des Mehrarbeitsvolumens

Schritt 1:
Ermittlung des
Mehrarbeitsvolumens



Empfehlungen zur Entwicklung arbeitszeitrechtlicher Normen fiir Lehrerinnen und Lehrer Quantitative Entlastu ngskomponente:

sowie Schulleitungen an niedersachsischen Schulen .
Ermittlung des Entlastungsvolumens

Schritt 2:
Ermittlung des
Entlastungsvolumens

Von Lehrkraften und
Schulen zu erwirtschaften
Vermeidung von Mehrarbeit durch
Arbeitsorganisation, Kooperation,

168.804 168.804 gerechte Aufgabenverteilung
Zeitstunden Zeitstunden

Empirisch ermittelte
Uberschreitung der
SOLL-Zeiten von
Lehrkraften

Mehrarbeitsvolumen Entlastungsvolumen

der Grundgesamtheit
(GS / Ges / GY = 46.202 LK)
pro Woche

Berlin, 20.11.2019 Schoéneberger Forum 2019, Forum V



Empfehlungen zur Entwicklung arbeitszeitrechtlicher Normen fiir Lehrerinnen und Lehrer Einflussfaktoren, die die Streuung

sowie Schulleitungen an niedersdchsischen Schulen . . .
der Arbeitszeit erklaren

Schritt 2.1:
Ermittlung des anteiligen
Entlastungsvolumens

Schul- | FupKHionen & 7o ced ool
formen Ere e Faktoren _
Klassen- 100 5td. |  170istd. Alter

starke Berufs-
. erfahrung
&k

Jahrgangs- 110 Std.
stufen™®* .
bis 280 Std.*

AVEM
310 Std.

. Professionelle
Facher ' Kompetenzen

bis 300 Std* u. Haltungen

* ok

Individuelle
Arbeitszeit

|
1.554 Std. - 1.850 2.146 Std.
Jahr _ OLL IST Jahr

Einflussfaktoren gemessen und geschatzt auf Basis aktueller Erhebungen
* Schatzung auf Basis historischer Studien
** Moglicherweise nicht mehr aktuell (Forschungsbedarf) © Kooperationsstelle Universitat Gottingen

*#%* Keine Daten verfigbar - Expertise Arbeitszeit 2018 -

Berlin, 20.11.2019 Schoéneberger Forum 2019, Forum V



Empfehlungen zur Entwicklung arbeitszeitrechtlicher Normen fiir Lehrerinnen und Lehrer personenbezogene und strukturelle

sowie Schulleitungen an niederséachsischen Schulen . . . .
Einflussfaktoren auf die Jahresarbeitszeit

Schritt 2.1:
Ermittlung des anteiligen
Entlastungsvolumens

Expertengremium Arbeitszeitanalyse Niedersachsen
- Empfehlungen - Abschlussbericht 2018 -

Berlin, 20.11.2019 Schoéneberger Forum 2019, Forum V



Empfehlungen zur Entwicklung arbeitszeitrechtlicher Normen fiir Lehrerinnen und Lehrer Quantitative Entlastu ngskomponente:

sowie Schulleitungen an niedersachsischen Schulen .
Aufteilung des Entlastungsvolumens

Schritt 3:
Aufteilung des
Entlastungsvolumens

Von Lehrkraften und
Schulen zu erwirtschaften

. ‘ 2/\;' Vermeidung von Mehrarbeit durch
Arbeitsorganisation, Kooperation,
168.804 gerechte Aufgabenverteilung

Zeitstunden

Empirisch ermittelte
Uberschreitung der
SOLL-Zeiten von
Lehrkraften

Mehrarbeitsvolumen Entlastungsvolumen

der Grundgesamtheit
(GS / Ges / GY = 46.202 LK)
pro Woche

Berlin, 20.11.2019 Schoéneberger Forum 2019, Forum V



Empfehlungen zur Entwicklung arbeitszeitrechtlicher Normen fiir Lehrerinnen und Lehrer Quantitative Entlastu ngskom ponente:

sowie Schulleitungen an niedersachsischen Schulen .
Empfehlung des konkreten Ausgleichsvolumens

Schritt 4:
Empfehlung des konkreten
Ausgleichsvolumens

Von Lehrkraftenund
7 Schulen zu erwirtschaften
A 4 /\9 Vermeidung von Mehrarbeit durch
Arbeitsorganisation, Kooperation,

168.804 gerechte Aufgabenverteilung
Zeitstunden

andes
Empirisch ermittelte nden
Uberschreitung der ung
SOLLL}_,ZEIE? von nahmen
enriratten stellen
Mehrarbeitsvolumen Entlastungsvolumen

der Grundgesamtheit
(GS / Ges / GY = 46.202 LK)
pro Woche

Berlin, 20.11.2019 Schoéneberger Forum 2019, Forum V



Empfehlungen zur Entwicklung arbeitszeitrechtlicher Normen fiir Lehrerinnen und Lehrer Belastung regulieren:

sowie Schulleitungen an niedersachsischen Schulen . .
Qualitative Entlastungskomponente

Durchschnittswoche von Lehrkraften nach dem Tarifstunden SOLL Faktor

o

w

8 ]
S
g 3
2
w
£
]
S
s 8 4
E
= W i % o
5 1
2 X
o 8 ] v Ay’
3 x X

o R
v &
3 | X <
X
~—— Durchschnittswoche SOLL (Normwoche)
* Lehrkréafte
o -
I I I I I I 1 I ] I 1
0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0 11 12
Tarifstunden SOLL Faktor
Anmerkung: Der Wertebereich dieser Grafik wurde aus Anonymitatsgrinden eingeschrankt, einige Datenpunkte werden nicht angezeigt
EEms—— A H————— .

Berlin, 20.11.2019 Schoneberger Forum 2019, Forum V



Empfehlungen zur Entwicklung arbeitszeitrechtlicher Normen fiir Lehrerinnen und Lehrer Belastung regu“eren:

sowie Schulleitungen an niedersachsischen Schulen . .
Qualitative Entlastungskomponente

Durchschnittswoche von Lehrkraften der Schulformen Grundschule, Gymnasium und IGS/KGS
nach TSF mit dem DGB-Index Gute Arbeit Teilindex Belastungen

(n=1.748)

o _|

©

o X

Q -
3
g g4
2
77}
=
®
5 o
[e) &
E
= X
Q
w0
S o | X X
s A X X

x * q X —— Durchschnittswoche SOLL (Normwoche)
X Durchschnittswoche IST aller Lehrkréfte
o X Ty X —— Durchschnittswoche IST aller Lehrkrafte mit Mehrarbeit
~ 7 —— Durchschnittswoche IST aller Lehrkrafte ohne Mehrarbeit
A % 80 < Indexpunkte (n = 1, VZLA = 1,00)
% X 65 < Indexpunkte < 80 (n = 2, VZLA = 1,78)
X 50 < Indexpunkte < 65 (n = 54, VZLA = 46,23)
o X 30 < Indexpunkte < 50 (n = 547, VZLA = 449,78)
X _Indexpunkte < 30 (n = 1.144, VZLA = 973,69)
T T T T T T T T T T \
0.2 0.3 04 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0 1.1 1.2

Tarifstunden-SOLL-Faktor (TSF)

© Kooperationsstelle Universitdt Géttingen
- Arbeitszeitstudie Sonderauswertungen 2018 -

Anmerkung: Der Wertebereich dieser Grafik wurde aus ymitatsgriinden eir einige D werden nicht angezeigt.

Teils hohe subjektive Beanspruchungen auch ohne Mehrarbeit: Belastung regulieren

=== ] ———————— ————————————————

Berlin, 20.11.2019 Schoneberger Forum 2019, Forum V



Emp.fehlunger\ zur Entwiclflung a“rbeijcszeitrechtlicher Normen fir Lehrerinnen und Lehrer Schulformspezifisches Zeitvolumen zur
sowie Schulleitungen an niedersachsischen Schulen kurzfristigen Entlastung im Uberb||ck

Ermitteltes Entlastungsvolumen in Regelstunden
und Vollzeitstellen:

Gymnasien:
25.529 Regelstunden (1.087 Vollzeitstellen)

Gesamtschulen:
10.717 Regelstunden (437 Vollzeitstellen)

Grundschulen:
24.844 Regelstunden (889 Vollzeitstellen)

Gesamt:
61.140 Regelstunden (2.413 Vollzeitstellen)
ca. 200 Mio. € (Personalkostensteigerung 5,6 %)

Berlin, 20.11.2019 Schoneberger Forum 2019, Forum V



L2\ KOOPERATIONSSTELLE

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

Arbeitszeitstudie 2015/2016 [ Studiie 1 ]
an Niedersichsischen Schulen (2016) frbettszet
Arbeitsbelastungsstudie 2016 [ Studie 2 ]
an Niedersachsischen Schulen (2017) Belestung
Zeiterfassungsstudien zur Arbeitszeit von [ Studie 3 ]
Lehrkraften in Deutschland — MTS-Expertise (2018) MTS-Expertise

Empfehlungen der Arbeitszeit-Kommission  (2018) [Kommifssions-]
(Expertengremium Arbeitszeitanalyse, Niedersachsen) Bericht

Alles abrufbar unter www.arbeitszeitstudie.de
_—M GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT /ﬁ ﬂ



http://www.arbeitszeitstudie.de/
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Vielen Dank fiir die Aufmerksamkeit!
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4 F KOOPERATIONSSTELLE m
HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN
Richtig fragen.

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

Arbeltszeitstudie 2015/2016

an Niedersachsischen Schulen
Arbeitszeiten und Arbeitsverteilung
von Lehrerinnen und Lehrern in Niedersachsen

Arbeitsbelastungsstudie 2016




HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN ’ GOTTINGEN
C LA |

4 } KOOPERATIONSSTELLE C_ GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

Zeiterfassungsstudien zur Arbeitszeit
von Lehrkraften in Deutschland

Konzepte, Methoden und Ergebnisse von Studien zu
Arbeitszeiten und Arbeitsverteilung im historischen Vergleich

Expertise im Auftrag der Max-Traeger-Stiftung

gefdrdert durch die
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