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Was haben wir gemacht? foctaulofor

Literaturstudie

Forschungsstand und Forschungsbedarf zum Zusammenhang
von Arbeits- und Leistungspolitik und Gesundheit im OD

Ausgangspunkte:

hohere Krankenstinde im OD

¥

» Konvergenz der Arbeits- und Leistungspolitik tber alle
Branchen hinweg: Subjektivierung (Matuschek 2010)
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Schlaglichter I 7T

Personalabbau

) Beschaftigungsfelder/
OD - Gesamt Dienststellen

Krankenhauser: Umschichtung zu
Arzten =» Arbeitsverdichtung &

Zeitdruck Pflegepersonal
(Marrs 2008; Pflegethermometer 2012)

minus 11%
(Friedensdividende!)

100.000 Stellen Mehrbedarf

(circa 2,2 %) Uberstunden/Belastungen Polizei
bspw. 24.000 Stellen im (Strohmeier 2011; Beerlage et al. 2009)
Sicherheitsbereich Befragungen: wachsende
Aufgaben, Personalabbau,
% Finanzierbarkeit? Haushaltsengpéasse, Zeitdruck,
(Vesper 2012) Umstrukturierungen

(Schmidt/Mdller 2012; BMAS/BAUA
(2012; Lindner/Bartl 2012)
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Schlaglichter II

Einkommen : .
Unzufriedenheiten

Musterarbeitgeber?

Arbeitsplatzsicherheit
Karriere

»  Arbeitsbedingungen nicht »  Unzufriedenheit mit

schlechter als in Einkommen und
Privatwirtschaft Aufstiegsmaoglichkeiten sehr
hoch
»  flr bestimmte
Beschaftigungsgruppen »  ahnlich Arbeitsplatz-
besser sicherheit
(Ellguth/Kohaut 2011) (DGB-Index Gute Arbeit)

»  Gratifikationskrise?
(Siegrist/Dragano 2006)
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Schlaglichter III T

Problemlagen

knappe Ressourcen vielfaltige Modellprojekte
nicht flachendeckend

Personalbemessun )
9 unzureichende Ressourcen

Restrukturierungen Interventionsmaoglichkeiten?
(Badura/Steinke 2009)

Zeitdruck
Gefahrdungsanalysen:

haufige Storungen & viele

parallele Prozesse » psychische Belastungen

» spezifische Belastungen

Alterung/Demografie

BGF/BGM:

» \erhaltensorientierung im Fokus
erhebliche _ B
Unzufriedenheiten Leistungspolitik:

» verhaltnisorientierte MaBnahmen?

» demografiefeste Personalpolitik?
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Schlaglichter IV

Erwartungen der

Aktivitaten

V|€|fa|t|ge MOdellpI’Ojekte (auch an Personalréte)
nicht flachendeckend

unzureichende Ressourcen >

Interventionsmaoglichkeiten?
(Badura/Steinke 2009)

>

Gefahrdungsanalysen:
» psychische Belastungen
» spezifische Belastungen >

BGF/BGM:
#» \erhaltensorientierung im Fokus

Leistungspolitik:
» verhaltnisorientierte MaBnahmen?
» demografiefeste Personalpolitik?

Beschaftigten

Beteiligung

problemlagenorientierte
MaBnahmen

ergo: eher nicht
verhaltensorientierte
MaBnahmen
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