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Beschwerdefreie Lebenserwartung
(HLY - Healthy life years) 2008
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Globalisierung:

Die Belastungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
nehmen zu.

Alterung der Belegschaften:

Thre Belastbarkeit nimmt ab durch zunehmende
Beeintriachtigungen und chronische Krankheiten.



Neuordnung der Prioritaten

Eigentimer

Unternehmensfiihrung




Die zentrale Bedeutung der
psychischen Gesundheit

Personliches
Arbeitsverhalten

Konzentration
Gedéachtnisleistung
Motivation, Energie
Kreativitét
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Psychische Gesundheit

: : Zwischenmenschliches
Lo ,,Stress / Wohlbefinden* Arbeitsverhalten
* Immunsystem angespannt / entspannt - hiolee
: * Begeist sfahigkeit
» Herz-Kreislauf-System _ gereizt / locker Soen e

* Neurogenese erschopft / energiegeladen
ungliicklich/ gliicklich
angstlich / zuversichtlich

!

esundheitsverhalten

Bewegung
Emahrung
Tabak
Alkohol etc.
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Unter Prasentismus verstanden wird Arbeiten trotz
psychischer oder physischer Beeintrachtigung /
Krankheit.

Arbeiten trotz Beeintrachtigung / Krankheit birgt das
Risiko:
sich weiter verschlechternder Gesundheit sowie

verminderter Qualitdt und Produktivitit
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Eisbergmodell im Berichtswesen

Absentismus

Fehl- entfallene
~eaiten Arbeitsleistung
- korperliche verminderte
« kognitive

« motivationale

Beeintrachtigungen

psychische und koérperliche Erkrankungen

— Prasentismus




Verlorene Arbeitstage und Kosten durch Absentismmus und Prasentismus in einem deutschen Unternehmen*

Krankheit/Baschwerden Antail der Belegschaft, Anzahl an verlorenen Arbeitstagen {im Un- | Kosten (Zeitraum = ain Jahr]
der darunter leidat ternehman insgesamt; Zeitraum = gin Jahr)

Stress &3 % 10.750 Tage 2677173 62€

Schlafstirungen 57 % 4 947 Tage 1.232.06067 €
. Deprozsive Verstimmung 42 % 4 550 Tage 1.143.123,48€

Erkiltung 45 % 4228 Tage 1.052.867,36<
| Kopfschmerzen 43 % 2.712 Tage 67537891
| MNacken-/Riickenschmearzen 48 % 2.580 Tage 644 917 AT €
. Arthritis 14 % 1.930 Tage 495 626,35<
. Allergienf/Heuschnupfen 39% 1.3189 Tage 328.607,27€
. Magen-Darm-Beschwerdan 32 % 985 Tage 24540807 €
. Grippe 11 9% g50 Tage 21180447
. Bluthochdruck 14 % BE56 Tage 138.487 64 &€
. Asthma 7% 103 Tage 2557041 €
. Diabates 3% 81 Tage 20223 68€

* Die Angaben baziehen sich auf die gesamte Belegschaft (n = 1288 und den Zeitraurn eines Jahres

Quelle: lvarson, D. et al., The cumulative impact ... of multiple health conditsons on employes productiity, in: J. Oce. Emdronm. Med., 52 20100 12, eigens Darstallung.



mangelnde Organisation

negatives Vorgesetztenverhalten
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Umgebung des Arbeitsplatzes

mangelnde Information und Kommunikation
fehlende berufliche Perspektiven

mangelnde Ausriistung
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Quelle: Bartsch N, Maier F, Pedal W (2012): Prav Gesundheitsf 2012/7: S.63



,,Die Interaktion mit einem Vorgesetzten fiihrte in neun
von zehn Fillen zu negativen Getiihlen wie Frustration,
Enttiuschung, Arger, Traurigkeit, Widerwillen oder
Krinkung. Sie waren hiufiger der Grund fiir Stress als
die Giste, Arbeitsdruck, Vorschriften oder personliche
Probleme*

(Golman et al. 2003, S.32)
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Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!
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