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Banken gibt es viele. Aber die BBBank ist die einzige bundesweit titige
genossenschaftliche Privatkundenbank, die Beamten und Arbeitnehmern
des offentlichen Dienstes einzigartige Angebote macht. Zum Beispiel

den B-Tarif fur Bankleistungen. AuRerdem betreiben wir eine konsequente
Mitglieder-Mehrwert-Politik®. Als Selbsthilfeeinrichtung fiir den &ffent-
lichen Dienst 1921 gegriindet, verfolgen wir bis heute erfolgreich nur ein
Ziel: Nutzen stiften fur die Gemeinschaft unserer Mitglieder und Kunden.

Mit Direktbank und wachsendem Filialnetz sind wir bundesweit fiir Sie da.

Mehr Informationen? Gerne! Bank

Tel. 0 800/40 60 40 160 (kostenfrei) Die Bank fiir Beamte
oder www.bbbank.de und den éffentlichen Dienst
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zwei Mal im Jahr erscheint unser Magazin als Doppelheft. Im Winter ist das Sché-
neberger Forum, die Fachtagung fiir die Beschaftigten im 6ffentlichen Dienst,
der Grund daftir. Am 25. und 26. November trafen sich 500 Teilnehmerlnnen und
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SCHONEBERGER FORUM ¢

FUr einen handlungstahigen
offentlichen Dienst

500 Teilnehmerinnen und Teilnehmer kamen am 25. und 26. November 2014 zum
Schoneberger Forum ins Berliner Kosmos. Zwei Tage lang stand die Handlungs-
fahigkeit des offentlichen Dienstes im Mittelpunkt von Referaten und Diskussionen.,
Die von der Hans-Béckler-Stiftung in Kooperation mit dem Deutschen Gewerk-
schaftsbund organisierte Fachtagung fir die Beschaftigten im offentlichen Dienst
gab Personalratsmitgliedern sowie Gasten aus Politik, Wissenschaft und Gewerk-
schaften Gelegenheit zum Austausch zu Themen wie Aus- und Weiterbildung,

Besuchen Sie uns Mitbestimmung und Personalplanung.
im Internet

www.schoeneberger-
forum.de
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.Wirden Sie ihrem Kind einen Job im 6ffentlichen Dienst
empfehlen?” Mit dieser Frage beforderte die Moderatorin
Jutta Neumann die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des dies-
jahrigen Schéneberger Forums direkt ins Zentrum des Ta-
gungsthemas. Und die ,Ja, aber”-Antworten aus dem Publi-
kum taten es ebenso. Denn wie sich in den Fachforen zeigen
sollte, leiden die Beschaftigten im offentlichen Dienst immer
mehr unter den sich verschlechternden Rahmenbedingungen.
Andererseits gibt es viele interessante und wichtige Berufe,
die man im offentlichen Dienst ausiiben kann.

Die Ressourcenfrage

Das Fazit der zweitagigen Veranstaltung: Letztlich geht es da-
rum den Gffentlichen Dienst mit ausreichenden Ressourcen
auszustatten, damit die flir die Blrgerinnen und Biirger sowie
den Wirtschaftsstandort Deutschland notwendigen offentli-
chen Dienstleistungen auch weiterhin auf einem hohen Qua-
litdtsniveau erbracht werden konnen. Elke Hannack, DGB-Vi-
ze, machte das in ihrer Er6ffnungsrede besonders deutlich:
,Das Gebot der Herstellung gleichwertiger Lebensverhaltnis-
se ist im Grundgesetz verankert. Uberall — in Berlin, Dresden,
Miinchen, im Odenwald oder in der Uckermark — miissen die
Biirgerinnen und Birger den gleichen Zugang zu Kindergar-
tenplatzen, Schulen und Krankenhdusern haben. Sie missen
sich darauf verlassen kdnnen, dass Polizei und Feuerwehr im
Notfall in wenigen Minuten vor Ort sind.” In den Bereichen
Bildung, Gesundheit, Forschung, Sicherheit, Wasserversor-
gung, Wohnungsbau und Mobilitat misse die offentliche
Hand die Teilhabe aller Regionen und aller Biirgerinnen und
Brger sicherstellen. Das seien die berechtigten Erwartungen
der Menschen an den Staat, so Hannack weiter. Sie forderte
eine politische Bestandsaufnahme: , Welche Dienstleistungen
bendtigen wir in Zukunft?”. Zudem zielte sie mit Blick auf die
Herstellung gleichwertiger und einheitlicher Lebensverhalt-
nisse auf die notwendige Vorbildfunktion von Bund, Landern
und Kommunen bei der Behandlung ihrer eigenen Beschaftig-
ten ab. Fiir den Bereich des Beamtenrechts sei die Einheitlich-
keit der Lebensverhaltnisse seit der Foderalismusreform | aber
kein grundgesetzlicher MaBstab mehr. Die Besoldung der Be-
amtinnen und Beamten unterscheide sich in diesem Jahr von
Dienstherr zu Dienstherr bereits um bis zu 18 Prozent. Gleiche
Arbeit mlsse in Zukunft wieder gleich bezahlt werden.
Ver.di-Vorsitzender Frank Bsirske fokussierte auf die negativen

Folgen des Grundsatzes ,Privat vor Staat”. Die Birgerinnen
und Blrger hatten langst erkannt, dass es im Zuge von Priva-
tisierungen nicht besser und billiger sondern teurer und
schlechter werde. Er machte sich fiir die Sicherung der Finan-
zierungshasis staatlicher Aufgaben stark. Diese Sicherung sei
keine Frage des Kénnens sondern des Wollens. So stehe der
strukturellen Unterfinanzierung des o6ffentlichen Sektors der
politische Unwille zur Steuergerechtigkeit gegentiber.

Neue Herausforderungen fiir die Personalvertretungen

Der Parlamentarische Staatssekretdr beim Bundesminister
des Innern, Dr. Glinter Krings, sorgte flir ein Raunen im Saal,
als er in seiner Rede das Engagement von Personalvertretun-
gen lobte. Wenn sie ,auch mal einen Konflikt eingehen”, niit-
ze das letztlich auch den Biirgerinnen und Biirgern. Zufriede-
ne Beschéftigte leisteten bessere Arbeit, so Krings Einschat-
zung. Dass Konflikte allerdings eher das tdglich Brot von
Personalvertretungen sind, stellten die Preistragerinnen und
Preistrager des Deutschen Personalrate-Preises 2014 im Rah-
men der Pramierung ihrer Projekte am Abend des ersten Ta-
ges und im Fachforum ,Gute Praxis: Wie die Beschaftigten
den offentlichen Dienst mitgestalten kénnen” sehr eindriick-
lich dar. Gegenstand der Projekte war Uberwiegend das ,Ma-
nagen” der Folgen von Kirzungspolitik durch Personalrate.
Mit seiner unterhaltsamen Laudatio ermutigte der Rechtswis-
senschaftler Prof. Ulrich Battis die Mitglieder von Personalra-
ten, sich auch weiterhin einzumischen. Der DGB-Vorsitzende
Reiner Hoffmann hatte bereits zuvor die Mdngel des Perso-
nalvertretungsrechts aufgezeigt: , Wahrend sich der offentli-
che Dienst dynamisch weiterentwickelt, bleibt das Personal-
vertretungsrecht in der Vergangenheit stecken. Seit der Ent-
scheidung des Bundesverfassungsgerichts im Jahr 1995 zur
schleswig-holsteinischen Allzustandigkeitsregelung haben die
meisten Gesetzgeber die Rechte der Interessenvertreter be-
schnitten und nicht an die sich andernden Gegebenheiten an-
gepasst. Organisationsgrenzen wurden verschoben, Umstruk-
turierungen vorgenommen, Arbeitsorganisationen verandert,
neuartige IT-Technik eingefihrt. Doch der Handlungsrahmen
der Personalrate wird dieser Entwicklung nicht gerecht. Dies
gilt insbesondere fir das Bundespersonalvertretungsgesetz.
Es bestehen Mitbestimmungsliicken, die endlich geschlossen
werden mussen.” Dieser Thematik wird sich das Schoneber-
ger Forum 2015 ausfiihrlich widmen.
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SCHONEBERGER FORUM — FACHFOREN

Modernisierung des 6ffentlichen Sektors

durch eine aktive Mitbestimmung

Vertrauen zuriickgewinnen

Wie steht es um die Mitbestimmung im &ffentlichen Dienst
im Jahre 20147 Ist die Beteiligung der Beschéaftigtenvertre-
tungen hinreichend geregelt oder besteht Verbesserungsbe-
darf? Auf diese Fragen haben Dr. Reinhard Rieger, Leiter des
Referats Dienst- und Tarifrecht im Personalamt Hamburg,
Heiner Rehak, Président des Verwaltungsgerichts Dresden
a.D., und Dr. Karsten Schneider, Abteilungsleiter Offentlicher
Dienst und Beamtenpolitik beim DGB Bundesvorstand, zu-
sammen mit den Teilnehmerlnnen des Forums Antworten ge-
sucht. Die Grenzen der Mitbestimmung sieht Rehak als zu
eng an. Es bedirfe einer aktiven Mitbestimmung, statt eines
defensiven — teilweise aufgrund der rechtlichen Mdglichkei-
ten erzwungenen — Abwartens. SchlieBlich seien die Rei-
bungsverluste bei fehlender Mitbestimmung groBer als die
EffizienzeinbuBen durch die Einbeziehung der Beschéftigten.
Dr. Rieger stimmte dem zu, wies aber gleichzeitig darauf hin,
dass dies kein Garant fir den Erfolg von Modernisierungs-
maBnahmen sei. Dass Beschaftigte in den letzten Jahren
héufig erleben mussten, dass Reformversprechen nicht ein-
gehalten wurden und in Arbeitsverdichtung miindeten,

Vortragende

Martina Bock Abteilungsleiterin im Bundesverwaltungsamt - Dr. Thomas Bdhle
Referatsleiter Personal- und Organisationsreferat der Stadt Miinchen - Frank Bsirske
Vorsitzender von ver.di - Dr. Christoph Demmke Senior Academic Advisor der OECD -
Elke Hannack Stellv. Vorsitzende des DGB sowie Vorsitzende des Kuratoriums der
Hans-Backler-Stiftung - Ingrid Heckner Vorsitzende des Ausschusses fiir Fragen des
offentlichen Dienstes, MdL Bayern CSU-Fraktion - Christian Heise Vorstandsmitglied
der Open Knowledge Foundation Deutschland - Markus Hofmann HPR-Vorsitzender
bei der Deutschen Rentenversicherung - Meike Jager ver.di-Landesbezirksfachbe-
reichsleiterin Gesundheit & Soziales Berlin-Brandenburg - Dr. Giinter Krings Parla-
mentarischer Staatssekretar beim Bundesminister des Innern - Sabrina Kunz Stellv.
Landesvorsitzende der GdP Rheinland-Pfalz - Prof. Dr. Sabine Leppek Fachhoch-
schule des Bundes fiir 6ffentliche Verwaltung - Ulrich Maaz Mitglied des Bundesfach-
bereichsvorstands Bund/Lander bei ver.di - Jorg Radek Stellv. Vorsitzender der GdP -
Heiner Rehak Président des Verwaltungsgerichts Dresden a. D. - Dr. Reinhard Rieger
Leiter Referat Dienst- und Tarifrecht Personalamt Hamburg - Michael Salomo Biirger-
meister der Gemeinde HaBmersheim (Baden-Wiirttemberg) - Dr. Karsten Schneider
Abteilungsleiter Offentlicher Dienst und Beamtenpolitik beim DGB Bundesvorstand -
Thomas Schremmer MdL Niedersachsen Fraktion Biindnis 90/Die Griinen - Klaus
Schroeder HPR-Vorsitzender fiir die Behorden, Gericht und nichtrechtsfahigen An-
stalten des Landes Berlin - Dr. Jan StoB Landesvorsitzender SPD Berlin - Marlis Tepe
Vorsitzende der GEW - Klaus Tischendorf MdL Sachsen Fraktion Die Linke - Daniela
Trochowski Staatssekretdrin im Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg -
MinDirig Dr. Alexander Voitl Abteilungsleiter im Bayerischen Staatsministerium der
Finanzen
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machte Dr. Schneider deutlich. Um ihr Vertrauen zurlickzuge-
winnen und die Zufriedenheit mit dem Arbeitgeber oder
Dienstherrn zu verbessern, missen ihre Rechte und die ihrer
Personalvertretungen verbessert werden.

Aus- und Weiterbildung: Angebote und
Laufbahnrecht bedarfsorientiert gestalten!
~Multikanalstrategie” fiir die Zukunft

Das Auseinanderdriften der laufbahnrechtlichen Regelungen
schwebte als Tatsache (iber der gesamten Debatte. So ver-
glich Professorin Sabine Leppek von der Fachhochschule des
Bundes fiir 6ffentliche Verwaltung das Laufbahnrecht mit , 17
Fenstern mit unterschiedlich lackierten Rahmen und der Aus-
blick ist auch noch anders.” Letztlich miisse das Laufbahn-
recht aber so gestaltet sein, dass der Dienstherr damit das
Personal gewinnen konne, das die zu erfiillenden Aufgaben
entsprechend umsetzt und es misse die Aus- und Weiterbil-
dung dieses Personals sichern. Ein Beispiel flir eines der 17
Fenster erlauterte Ministerialdirigent Dr. Alexander Voitl, Ab-
teilungsleiter im Bayerischen Staatsministerium flir Finanzen.
Das am 1. Januar 2011 eingefihrte bayerische Leistungslauf-
bahnrecht kennt keine Laufbahngruppen und kein doppeltes
Durchlaufen der sogenannten Verzahnungsamter mehr. Es
bietet zudem die Mdglichkeit der modularen Qualifizierung.
Voitls Fazit: , Die beruflichen Entwicklungsmdglichkeiten wer-
den gestarkt und die Leistungsfahigkeit der Verwaltung wird
gesichert.” Fiir ein bediirfnisgerechtes Laufbahnrecht fir die
Bewerberlnnen sprach sich Markus Hofmann, Vorsitzender
des Hauptpersonalrats der Deutschen Rentenversicherung,
aus. So konnten diese befahigt werden, wenn die formalen
Voraussetzungen fir eine Beschaftigung im offentlichen
Dienst eigentlich nicht erfiillt sind. Diskutiert wurden zudem
mogliche Probleme bei einem Landerwechsel und eine Uber-
regulierung des Laufbahnrechts. Einig war man sich dartiber,
dass man fir die Zukunft ein breites Qualifizierungsangebot
brauche, eine ,Multikanalstrategie”, so Hofmann.

Kirzungspolitik und ihre Folgen fr die
Burgerinnen und Burger: Welche Strategien

fuhren aus der Krise?

Unwissen iiber die Auswirkungen

.Welchen 6ffentlichen Dienst bendtigt Deutschland?” Mit
dieser Frage eroffnete die Moderatorin Christiane Voigt, DGB
Bayern, das Forum zur Klrzungspolitik. Momentan sei die Si-
tuation inakzeptabel. Es gebe zu wenig Personal, das Arbeits-
aufkommen steige merklich und dies flihre zu einem hohen
Krankenstand. Michael Salomo, Biirgermeister der Gemeinde
HaBmersheim in Baden-Wiirttemberg und zugleich Deutsch-
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SCHONEBERGER FORUM — FACHFOREN

lands jlingster Blirgermeister, startete mit seiner kommunalen
Sichtweise in die Diskussion: Wenn sich schlichtweg nicht
mehr alles geleistet werden konne, miisse man sich auf We-
sentliches konzentrieren. ,Lieber wenige Aufgaben zu ein-
hundert Prozent, als viele nur halbherzig.” Dr. Christoph
Demmke, Senior Academic Advisor bei der Organisation fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD),
berichtete zum einen, dass Deutschland einen der kleinsten
offentlichen Dienste weltweit habe und zum anderen alle
Mitgliedsstaaten der EU (auBer Schweden) seit 2008 ihren
offentlichen Sektor reduzierten. Er monierte das , ungeheure
Unwissen (ber die Auswirkungen dieser enormen Reformak-
tivitdten” und kiindigte eine ausfiihrliche OECD-Studie dazu
an. Den Blick auf die Zustande in den Bereichen Gesundheit
und Soziales lenkte Meike Jager von verdi, Landesbezirks-
fachbereichsleiterin Berlin-Brandenburg. In diesen Bereichen
sei zudem Tarifpolitik sehr schwer, da sich die Beschaftigten
auBerordentlich stark mit Ihrem Beruf identifizierten und sich
deshalb vor Arbeitskampfen und damit verbundenen negati-
ven Konsequenzen scheuten. Selbstverstandlich spielte auch
der Dienstherrn-Blickwinkel eine Rolle. So ging Daniela Tro-
chowski, Staatssekretdrin im Ministerium der Finanzen des
Landes Brandenburg, auf die angespannte finanzielle Lage in
den Landerhaushalten ein. Sie pladierte daftir, verbesserte Ar-
beitsbedingungen zu schaffen, da diese manchmal mehr wert
seien als ein hoherer Tarifabschluss. Letztlich konnte aus der
Diskussion innerhalb des Fachforums das Fazit gezogen wer-
den: Deutschland hat kein Ausgabeproblem. Die Ldsungen
sind auf der Einnahmeseite zu finden.

Personalplanung und -entwicklung:

Antworten auf demografische Herausforderungen
Traditionelle Wege der Personalgewinnung

reichen nicht aus

Die dramatische Personalsituation in der Bundeshauptstadt
Berlin bot den Einstieg fur eine Diskussion, die am Ende inte-
ressante Anregungen und Losungsvorschldge hervorbrachte.
So forderte Klaus Schroeder, Hauptpersonalratsvorsitzender
fiir die Behorden, Gericht und nichtrechtsfahigen Anstalten
des Landes Berlin mit Blick auf den extrem hohen Alters-
durchschnitt und hohe Krankenstdnde im Berliner 6ffentli-
chen Dienst: ,Es muss ein Personalmanagement organisiert
werden, um zum Beispiel Personalbedarfsplanung betreiben
zu kénnen."” Die traditionellen Wege der Personalgewinnung
sind fir Dr. Thomas Béhle, Leiter des Personal- und Organisa-
tionsreferats der Stadt Minchen, langst nicht mehr ausrei-
chend. In seiner Stadt sei vor allem die Personalrekrutierung
ein Problem, denn in Miinchen konkurriert der offentliche
Dienst mit einer Vielzahl von Unternehmen. , Personalmarke-
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ting ist deshalb Prioritat Nummer Eins, denn der Grofteil der
Bevdlkerung weil durchaus nicht wie vielfaltig die Beschafti-
gungsfelder sind.” Imagekampagnen des offentlichen Arbeit-
gebers konnten ein wirkungsvolles Instrument sein. Von einem
werheblichen Investitionsstau im Bereich Personal” berichtete
Ulrich Maaz, Mitglied des Bundesfachbereichsvorstands Bund/
Lander bei ver.di. Er kritisierte vor allem die problematischen
Arbeitsbedingungen im offentlichen Dienst. Der 6ffentliche
Dienst miisse sich auf seine klassische Rolle als Musterarbeit-
geber zurlickbesinnen, um die demografischen Herausforde-
rungen bewaltigen zu kénnen. Im Austausch mit den Teilneh-
merinnen lag der Fokus dann noch auf dem starren Laufbahn-
system sowie den Ausgliederungen von eigentlich 6ffentlichen
Dienstleistungen.

Instrumente zur Erhaltung und Verbesserung

der Leistungsfahigkeit des 6ffentlichen Dienstes:
Von der Digitalen Agenda (iber E-Government

bis zur Behordenrufnummer 115
Effizienzsteigerung vs. Mehraufwand

Sabrina Kunz, stellvertretende Vorsitzende der GdP Rheinland-
Pfalz, kritisierte, dass in den Behdrden analoge und digitale
Arbeitsabldufe nebeneinander existierten: ,Wir bilden die
schon gegebenen Strukturen spiegelbildlich nochmal digital
ab.” Statt einer Effizienzsteigerung ergebe sich so ein Mehr-
aufwand. Die erfolgreiche Einfihrung von elektronischen Ar-
beitsprozessen, so die Referentin, ,setzt zudem Konzepte vo-
raus, die Jung und Alt mitnehmen”. Im Hinblick auf den Kon-
takt zu den Biirgerlnnen betonte Kunz, die Kommunikation
via Internet kdnne den personlichen Austausch nicht ersetzen.
Martina Bock, Abteilungsleiterin Verwaltungsmanagement im
Bundesverwaltungsamt, lobte, dass elektronische Workflow-
verfahren zu mehr Transparenz fiihrten. Ein komplett digitali-
siertes  Travel-Management-System  flihre  beispielsweise
dazu, dass die Beschaftigten jederzeit sehen kénnten, an wel-
cher Stelle der Bearbeitungskette sich der eigene Dienstreise-
antrag gerade befindet. Die Digitalisierung flihre auBerdem
dazu, dass mehr Zeit fiir anspruchsvollere Tatigkeiten bleibe,
da die reine Dateneingabe schneller gehe. Dies kénne letzt-
endlich auch zu einer héheren Bewertung der Tatigkeit fih-
ren. Aus Sicht der Blrgerlnnen stellt sich fiir Christian Heise,
Vorstandsmitglied der Open Knowledge Foundation Deutsch-
land, vor allem die Frage, wie Verwaltungshandeln transpa-
renter und partizipativer gemacht werden kann. Heise lud die
anwesenden Verwaltungsmitarbeiterlnnen ein, in eines der
bundesweit 15 Open Knowledge-Labs zu kommen, um ge-
meinsam (ber Wege zu diskutieren, wie die Blrgerlnnen Zu-
gang zu Daten erhalten und in Entscheidungen eingebunden
werden konnen.



Gute Praxis: Wie die Beschaftigten den
offentlichen Dienst mitgestalten kénnen

Nachdem am ersten Tag des Schoneberger Forums die Preis-
trdgerlnnen des Deutschen Personalrate-Preises 2014 geehrt
wurden, bot ihnen dieses Fachforum am zweiten Tag die Ge-
legenheit, ihre Projekte eingehend zu prasentieren.

Der geplante Abbau von iiber 200 Stellen mit einem Einspar-
volumen von (ber 13 Millionen Euro war der Anlass fiir eine
Initiative des Personalrats der Stadt Miilheim an der Ruhr,
Preistrager Gold. Der Personalrat machte deutlich, dass ein
weiterer Personalabbau zu einer massiven Absenkung des
Dienstleistungsstandards fihren wiirde. Das Ergebnis der Ver-
handlungen mit dem Personal- und Organisationsamt sowie
mit dem Rat der Stadt war ein langfristiges Konzept zur Per-
sonalkostenreduzierung und Veranderung der Altersstruktur.
Auf Basis der Dienstvereinbarung ,,Biindnis flir Ausbildung,
Beschaftigung und Konsolidierung” wurden MaBnahmen zur
Erhéhung der Ausbildungsquote, fiir verschiedene Arbeits-
zeitmodelle aber auch fir die Gesundheitsforderung sowie
die Filhrungskrafteentwicklung ergriffen.

Einen Sozialkodex ,Gute Arbeit” hat der Gesamtpersonalrat
der Stadt Nlrnberg, Preistrager Silber, gemeinsam mit ver.di
erarbeitet und mit dem Oberblirgermeister zusammen unter-
zeichnet. Der Sozialkodex folgte nach 20 Jahren der Rahmen-
vereinbarung Kodex ,Gute Arbeit” und beinhaltet das Ziel,
negative Veranderungen in den Dienststellen besser angehen
zu konnen. So werden derzeit unter anderem zu den Themen
. Prekére Beschaftigung” und ,Umgang mit leistungsgewan-
delten Beschaftigten” Eckpunkte erarbeitet und Grundsatze
vereinbart.

Ahnlich wie in Miilheim war auch ein geplanter Stellenabbau
der Ausléser fiir das mit Bronze ausgezeichnete Personalent-
wicklungskonzept 2014 — 2015, Team statt Hierarchie” des
Hauptpersonalrats des Hessischen Ministeriums fiir Umwelt,
Klimaschutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz fiir den
Forstbereich. Das Besondere an dem Projekt ist eine gemein-
same Vorarbeit von IG BAU und der Albert-Ludwigs-Universi-
tat Freiburg. Auf Grundlage einer Situationsanalyse wurde ein
Organisationsmodell fiir einen modernen Forstbetrieb mit
Blick auf die dort Beschaftigten entwickelt. Dieses neue Orga-
nisationsmodell, in dem Forstwirtschaftsmeister die Revierlei-
ter unterstltzen, wird mittels der zwischen Ministerium und
HPR geschlossenen Vereinbarung sukzessive eingeflhrt.

Die mit dem Sonderpreis der HUK-Coburg ausgezeichnete In-
itiative , Gesundheitstag fir Auszubildende und Dual-Studie-
rende” der Gesamtjugend- und Auszubildendenvertretung
der Berliner Stadtreinigungsbetriebe hat das Ziel, bereits jun-
ge Beschaftigte fir ihre Gesundheit und den Umgang mit
Stress zu sensibilisieren.
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