
HAMBURG  
25.– 27.10.2023

www.dgb-bildungswerk.de

FORUM  

WIRTSCHAFT 
UND MITBE-
STIMMUNG

http://www.dgb-bildungswerk.de


In Vorträgen und Plenumsdiskussionen lassen wir Arbeitsmarkt- 
expert*innen aus Forschung und Beratung zu Wort kommen. Ihre  
Einschätzungen und Analysen zur langfristigen Arbeitsmarktent-
wicklung wollen wir mit euch diskutieren. 

In Workshops werden ausgewählte Themen gemeinsam vertieft 
und auf ihre Umsetzbarkeit hin beraten. 

Zum Abschluss des Fachforums geben wir einen Überblick zur arbeits-
rechtlichen Einordnung unserer Themen und zur dazugehörigen aktu-
ellen arbeitsrechtlichen Rechtsprechung. 

Leitung der Konferenz:
Altun Jenner,  DGB Bildungswerk e.V.

Arbeit der Zukunft –  
Rahmenbedingungen, Gestaltungsziele 
und Mitbestimmung 

Die Digitalisierung schreitet in rasanter Geschwindigkeit voran. 
Pflegeroboter, digitale Assistenzsysteme und andere Formen der 
Automatisierung verändern Produktions- und Dienstleistungs-
bereiche grundlegend. Künstliche Intelligenz wird vermehrt ein-
gesetzt: bei der Personalauswahl, in der Produktion, bei der 
Steuerung von Arbeitsabläufen und bei der Planung von Arbeits-
einsätzen.

Im Rahmen unseres Fachforums: „Arbeit der Zukunft – Rahmen-
bedingungen, Gestaltungsziele und Mitbestimmung“ diskutieren 
wir die Zukunft der Beschäftigung und eine daraus abgeleitete 
neue Ausrichtung der betrieblichen Mitbestimmung bei Personal-
planung und Qualifizierung. 

Folgende Fragen stehen dabei im Fokus: Wer gehört zu den  
Gewinnern und wer gehört zu den Verlierern des Wandels am 
Arbeitsmarkt? Welche Handlungsanforderungen ergeben sich 
für die betriebliche Mitbestimmung und für die Tarifpolitik? 
Wie wollen wir als Betriebsratsgremien mit den unterschiedli-
chen Beschäftigtengruppen und ihren Interessen umgehen?

In Stichworten:
 •  Langfristige Trends am Arbeitsmarkt und bei der Arbeitskräfte-

nachfrage 
•  Demografische Entwicklung und Zuwanderung als Treiber  

des Arbeitskräfteangebots 
•  Digitalisierung, Automation und künstliche Intelligenz als  

Produktivitätstreiber
•  Erstausbildung, Weiterbildung und Integration als strategische 

Aufgabe der Mitbestimmung
•  Chancen und Risiken IT-basierter Personalplanungs- und  

Weiterbildungstools aus BR-Sicht

INHALTE



TAGUNGSPROGRAMM

 Mittwoch, 25.10.2023
12:30  Anreise und Mittagessen

14:00   Begrüßung und Einführung 
Altun Jenner, Fachreferentin, DGB Bildungswerk e.V. 
Cornelia Rieke, Bereichsleiterin, DGB Bildungswerk e.V.

14:30  Transformation der Arbeit  
 Prof. Dr. Klaus Dörre, Universität Jena

16:00  Pause mit Kaffee und Kuchen

16:30  Arbeitskräftebedarf und Arbeitskräfteangebot –  
 Prognose zur langfristigen Entwicklung des  
 Arbeitsmarkts     
 Dr. Florian Lehmer Institut für Arbeitsmarkt und  
 Berufsforschung (IAB)

18:00  Abendessen

 Donnerstag, 26.10.2023  
09:00  Einführung in den Tagesablauf 
 Altun Jenner

09:15  Podiumsdiskussion zum Thema: Arbeit der Zukunft –   
 Gestaltungsmöglichkeiten und Mitbestimmung   
 Stephan Schmid, Bundesministerium für Arbeit  
 und Soziales  
 Sophia Kielhorn, Betriebsratsvorsitzende Airbus  
 Hamburg 
 Thomas Fischer, DGB-Bundesvorstand  
 Dr. Judith Beile, wmp consult – Wilke Maack GmbH 

12:30  Mittagessen

14:00  Den betrieblichen Arbeitsmarkt gestalten –  
 Handlungsmöglichkeiten für Betriebsräte

 Workshop 1 
 Strategische Personalplanung und Personal- 
 entwicklung  in Zeiten von Fachkräftemangel   
 Dr. Judith Beile, wmp consult – Wilke Maack GmbH

 Workshop 2
 Datenschutz- und mitbestimmungsrechtliche  
 Aspekte  der Einführung IT-basierter HR- Lösungen 
 Dr. Maike Pricelius, G.IBS mbH 

 Workshop 3
 Personalplanung als Beratungs- und Unterrich- 
 tungsthema im Wirtschaftsausschuss 
 Klaus Warbruck, BR-Consult

17:00  Berichte aus den Workshops

18:00  Abendessen 

19:00  Abendprogramm 

 Freitag, 27.10.2023
09:00  Digitalisierung und Arbeitsrecht – aktuelle  
 Rechtsprechung 
 Aktuelle Entscheidungen im individuellen  
 und kollektiven Arbeitsrecht 
 Olaf Möllenkamp, Richter am Arbeitsgericht Lübeck

10:15  Kaffeepause

10:30  Fortsetzung des Themas

11:30  Kaffeepause 

11:45  Fortsetzung des Themas

12:30  Schlusswort  
 Mittagessen und Abreise



Bildungszentrum 
DGB Bildungszentrum Besenbinderhof
Besenbinderhof 56
20097 Hamburg

Infos unter:
www.dgb-bildungswerk.de/tagungszentren/ 
unser-besenbinderhof

Organisatorische Hinweise 
Mit Buchung der Tagung reservieren wir automatisch ein  
Zimmer in unserem nahegelegenen Kooperationshotel  
Courtyard by Marriott für euch. Nähere Informationen zur  
Hotelbuchung erhaltet ihr nach Eingang der Anmeldung  
mit der Einladung zur Veranstaltung.

Wichtig bei der Anmeldung 
Bitte teilt uns bei der Anmeldung mögliche Besonderheiten 
mit, falls z.B. keine Übernachtung im Hotel gewünscht ist.  
Solltet ihr besondere Verpflegungswünsche haben (z.B. kein 
Schweinefleisch, vegetarisches Essen oder Allergien), so ist  
es unbedingt erforderlich, uns bis 14 Tage vor Veranstaltungs-
beginn zu informieren.

TAGUNGSORTBUCHUNG

Ansprechpersonen
Für das Fachliche 
Altun Jenner
Fachreferentin
Altun.jenner@dgb-bildungswerk.de
Tel. 040 606 706 -13

Für das Organisatorische 
Ludmila Eigster
Seminarsachbearbeitung 
ludmila.eigster@dgb-bildungswerk.de 
Tel. 040 606 706-21

ONLINE BUCHEN
www.dgb-bildungswerk.de/seminar/18132653

Wirtschaftsforum Mitbestimmung
25.– 27.10.2023
Hamburg
Buchungscode: WFM / 223751700

Teilnahmegebühr:  
990,00 € 
(umsatzsteuerfrei nach § 4 Nr. 22 Buchst. a Umsatzsteuergesetz)

Unterkunft und Verpflegung:  
466,27 €  Gesamtpreis 
(zzgl. gesetzlicher Umsatzsteuer) 

Foto: © DGB Bildungswerk e.V.

Anmeldung  
bis zum 
29.09.2023
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GUT ZU WISSEN

Weitere  
Informationen
Organisatorisches 
Vor Veranstaltungsbeginn erhaltet ihr  
eine Buchungsbestätigung mit Kosten- 
übernahmeerklärung sowie eine Einladung  
mit Anreisebeschreibung und weiteren Informationen.

Zielgruppe der Tagung 
•  Betriebsratsmitglieder
•  Wirtschaftsausschussmitglieder
•  Betriebsratsvorsitzende und Stellvertretungen
•  Arbeitnehmervertreter*innen im Aufsichtsrat
•  Personalratsmitglieder
•  fachlich Interessierte

Freistellung 
Der Besuch dieser Veranstaltung ist gemäß § 37 Abs. 6 
BetrVG und § 54 Abs. 1 BPersVG für Betriebs- und Personal-
ratsmitglieder erforderlich. Informationen zur Freistellung 
könnt ihr gerne per Mail bei uns anfordern.  
Kontakt: ludmila.eigster@dgb-bildungswerk.de 

Für die Kostenerstattung ist es notwendig, die Teilnehmen-
den durch einen ordentlichen Beschluss ihres Betriebsrats 
zu entsenden und den Arbeitgeber davon in Kenntnis zu 
setzen.
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