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Dekarbonisierung, Digitalisierung, Mobilitätswende und Fach-
kräftemangel. Die Arbeitswelt steht vor großen Herausforderun-
gen. Der Wandel kann nur gelingen, wenn er gemeinsam mit 
den Beschäftigten und mit ihren Interessenvertretungen gestal-
tet wird. Mit diesem Anspruch beteiligen sich der DGB und die 
Einzelgewerkschaften an der „Allianz für Transformation“.  

„Beschäftigte im Mittelpunkt“ –   Mit dieser Forderung un-
terstreicht der DGB die Bedeutung der betrieblichen Mitbe-
stimmung für den Wandel. Die Unterrichtungs-, Beratungs- und  
Mitbestimmungsrechte der Betriebsräte bei Fragen von Perso-
nalplanung, Personalentwicklung und beruflicher Bildung  
müssen konsequent für einen sozial gerechten Wandel genutzt 
werden. 

Das Fachforum Transformation und Mitbestimmung setzt 
den Fokus auf verschiedenste Aspekte der betrieblichen Gestal-
tung des Umbaus von Wirtschaft und Gesellschaft. Das gilt 
ganz besonders für die strategische Personal- und Weiterbil-
dungsplanung. 

• Wie können sich Betriebsräte frühzeitig an der strategischen
Unternehmensplanung beteiligen und Chancen und Risiken
für die Beschäftigten erkennen und gestalten?

• Welchen Beitrag können der Wirtschaftsausschuss und die
Arbeitnehmervertret_innen im Aufsichtsrat mit ihren Beteili-	

	 gungsrechten bei der kurz- und mittelfristigen Unternehmens	
planung leisten? 

• Wie kann der Betriebsrat die Rechte aus § 92 BetrVG zur
Personalplanung wirksam nutzen?

• Wie lassen sich die Anforderungen aus der Transformation mit
einer vorausschauenden Planung der Aus- und Weiterbildungs-

	 maßnahmen verknüpfen? 

Das Fachforum lässt Expert_innen aus Arbeitsmarkt- und Be-
rufsforschung zu Wort kommen. Sie erklären die langfristigen 
Entwicklungstrends am deutschen Arbeitsmarkt und die Bedeu-
tung der Aus- und Weiterbildung für die zukünftige Wettbewerbs-
fähigkeit der Unternehmen. 

Im Anschluss werden in Fachvorträgen und Workshops die 
konkreten Anforderungen an die betriebliche Mitbestimmung 
und die zukünftige Tarifpolitik in den Blick genommen. Anhand 
betrieblicher und tariflicher Regelungsbeispiele sollen Lösungs-
möglichkeiten aufgezeigt und in Arbeitsgruppen vertieft werden. 

Zum Abschluss liefern wir einen Überblick über die aktuelle 
Rechtsprechung und die wichtigsten rechtlichen Instru-
mente, die den Mitbestimmungsgremien bei den Themen Perso-
nalplanung, Aus- und Weiterbildung und Integration zur Verfü-
gung stehen.

Sichert euch eure Teilnahme 

bis zum 11.10.2022

Hinweis zum Gesundheitsschutz
Selbstverständlich behalten wir die aktuelle Coronalage und  
die jeweils gültigen Coronaschutzverordnungen im Blick.  
Wir informieren euch rechtzeitig, ob und welche Schutzmaß-
nahmen zur Durchführung der Veranstaltung erforderlich sind.
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Tagungsprogramm 

Mittwoch, 02.11.2022

13:00 	 Anreise und Mittagessen

14:00 	 Begrüßung und Einführung in die Veranstaltung

Altun Jenner, Cornelia Rieke 
DGB Bildungswerk e.V.

Moderation: Klaus Warbruck
BR-Consult

14:30 	 Allianz für Transformation – Wandel aktiv und gerecht gestalten

Stefan Körzell 
DGB Bundesvorstand

ca. 16:00 	 Kaffee und Kuchen 

16:30 	 Langfristige Trends am Arbeitsmarkt – Entwicklung und Einflüsse auf die Beschäftigung

Dr. Florian Lehmer 
Institut für Arbeitsmarkt und Berufsforschung (IAB)

18:00	 Abendessen

– Änderungen vorbehalten –

09:00 	 Einstieg in den Arbeitstag 

09:15	 FACHVORTRÄGE:

	 Personalplanung und Bildungsbedarf 
	 Jan-Paul Giertz
	 Hans-Böckler-Stiftung

	 Transformation und Beschäftigungssicherung 
	 Kerstin Jerchel 
	 ver.di Bundesverwaltung 

	 Fachkräftemangel und Integration ausländischer Arbeitnehmer_innen im Betrieb
	 Integration@work – Universität Konstanz
	 (angefragt)	

Donnerstag, 03.11.2022
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Tagungsprogramm

– Änderungen vorbehalten –

09:00 	 Einstieg in den Arbeitstag 

09:15	 Arbeitsrechtliche Fragen aus den Workshops und aktuelle Rechtsprechung,
	 Personalplanung, Aus- und Weiterbildung und Integration 

Simon Dilcher 
Fachanwalt für Arbeitsrecht

	
10:30	 Kaffeepause

10:45	 Fortsetzung des Themas
	

12:15	 Abschluss der Veranstaltung 
	

12:30	 Mittagessen und Abreise

Freitag, 04.11.2022

	
12:30	 Mittagessen

14:00	 ARBEIT IN WORKSHOPS:
	 Handlungsansätze für betriebliche Interessenvertretungen 

	 Workshop 1
	 Personalplanung und Bildungsbedarf

	 Workshop 2
	 Transformation und Beschäftigungssicherung

	 Workshop 3
	 Fachkräftemangel und Integration ausländischer Arbeitnehmer_innen im Betrieb
	

15:30	 Kaffee und Kuchen
	

16:00	 Fortsetzung der Workshops
		

17:30	 Berichte aus den Workshops
	

18:00	 Abendessen und Abendprogramm 
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Seminarort und Unterkunft 

Seminarort: 
DGB Bildungszentrum Hamburg
Besenbinderhof 56
20097 Hamburg

Tel.: 040 - 606706-0
Fax: 040 - 606706-50

E-mail: anmeldung@dgb-bildungswerk.de
www.dgb-bildungswerk.de/tagungszentren/besenbinderhof-hamburg

Unterkunft:
Courtyard by Marriott Hamburg City
Adenauerallee 52
20097 Hamburg

Tel.: 040 - 29842-072/-073
www.marriott.de/hotels/travel/hamhc-courtyard-hamburg-city

Die Buchung der Zimmer für eure Übernachtung im Hotel 
übernehmen wir.

Weitere Informationen

Organisatorisches
Vor Veranstaltungsbeginn erhaltet ihr eine Anmeldebestätigung
sowie eine Einladung mit Anreisebeschreibung und weiteren
Informationen. 

Zielgruppe
•	Betriebsratsmitglieder
•	Wirtschaftsausschussmitglieder
•	Betriebsratsvorsitzende und Stellvertretungen
•	Arbeitnehmervertret_innen im Aufsichtsrat

Freistellung
Der Besuch dieser Veranstaltung ist gemäß § 37 Abs.6 BetrVG 
für die Arbeit des Betriebsrats erforderlich.

Informationen zur Freistellung könnt ihr gerne bei uns anfordern.
Kontakt: ludmila.eigster@dgb-bildungswerk.de

Für die Kostenerstattung ist es erforderlich, die Teilnehmenden 
durch einen ordentlichen Beschluss ihres Betriebsrats zu entsenden 
und den Arbeitgeber davon in Kenntnis zu setzen.
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Ansprechpartnerinnen

Altun Jenner / Fachreferentin
Altun.jenner@dgb-bildungswerk.de
Tel.: 040 / 606 706 - 13

Ludmila Eigster / Seminarsachbearbeitung
ludmila.eigster@dgb-bildungswerk.de
Tel.: 040 / 606 706 - 21

Kosten

www.dgb-bildungswerk.de/seminar/18131908

Wirtschaftsforum Mitbestimmung 2022
vom 02.11. – 04.11.2022
Buchungscode: WFM / 222651540

Bitte Link klicken:

Teilnahmegebühr: 890,00 € € 

Unterkunft und Verpflegung: Gesamtpreis 410,04 €
(zzgl. gesetzlicher MwSt.)

Unseren gedruckten Gesamtkatalog  
»Bildungsprogramm 2022« 
könnt ihr kostenfrei anfordern per:

Telefon: 040 / 606 706  - 0  
Mail: anmeldung@dgb-bildungswerk.de

Download:
www.dgb-bildungswerk.de/brq-publikationen

http://www.dgb-bildungswerk.de/seminar/18131908
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