TITELTHEMA ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

DARUM GEHT ES

1. Die Anzeige der Geféhr-
dung bzw. Uberlastung
soll zu einer Uberpriifung
der Arbeitsbedingungen
fuhren.

2. Bei einer Gefdhrdungs-
anzeige ist der Arbeitge-
ber verpflichtet Schutz-
maRnahmen zu ergreifen.

3. Betriebsrate haben
beim Arbeits- und
Gesundheitsschutz ein
Initiativ- und Mitbestim-
mungsrecht und sollten
dieses nutzen.

ARBEITSHILFE

Die Musterformulierung
einer Gefahrdungsanzei-
ge findet ihr hier:
www.bund-verlag.de/
aib-2023-04-1
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Wenn alles Zuviel wird:
Die Gefahrdungsanzeige

sTREss Die Digitalisierung beschleunigt weiter zeit- und ortsflexible
Arbeitsformen. Das hat Vorteile wie bessere Vereinbarkeit von
Leben und Beruf - die Kehrseite sind aber Entgrenzung und oft
Uberforderung. Eine Gefihrdungsanzeige kann auch hier helfen.

VON CORNELIA DANIGEL

enn Belastungen aus dem Ru-

der geraten, bietet die Gefdhr-

dungsanzeige eine Maoglich-

keit, den Arbeitgeber auf die
Fehlbelastungen am Arbeitsplatz hinzuweisen
und sich im Rahmen etwaiger Haftungsansprii-
che entlasten zu konnen. Die Anzeige der Ge-
fahrdung bzw. Uberlastung soll zu einer Uber-
priifung der Arbeitsbedingungen fiihren. Hier
hat der Betriebsrat mit seinem Initiativ- und
Mitbestimmungsrecht bei der Gefdhrdungsbe-
urteilung gute Moglichkeiten, gezielt und pré-
ventiv den Arbeits- und Gesundheitsschutz
mitzugestalten und fiir verbesserte Arbeitsbe-
dingungen zu sorgen.

Wandel der Arbeitswelt hat
Auswirkungen auf Gesundheit

Der Wandel in der Arbeitswelt hat in den
letzten Jahren deutlich an Geschwindigkeit
zugenommen. Die Pandemie hat hier einen
entscheidenden Beitrag geleistet und u.a. fiir ei-
nen enormen Anschub an Digitalisierung und
neuen orts- und zeitflexiblen Arbeitsformen
gesorgt. Diese neuen Arbeitsformen verspre-
chen auf den ersten Blick viele neu gewonnene
Freiheiten fiir die Beschéftigten: Arbeiten frei
von oOrtlichen und zeitlichen Zwangen, Inhalte
und Ziele der Tatigkeit konnen in agilen Orga-
nisationen zunehmend selbst definiert werden.
Es gibt ein Mehr an Netzwerk statt Hierarchie
und mehr Agilitdt statt starre und unbewegli-
che Systeme. Flexible Arbeitszeiten und ein
hohes MaR an Selbstbestimmtheit konnen fiir
eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Be-

ruf sorgen. Die Kehrseite der Medaille ist aber
auch, dass es dadurch eine groRe Gefahr von
Entgrenzung und Uberforderung gibt. Dies
fithrt dann langfristig zu Fehlbelastungen, die
dann auch frither oder spéater zu gesundheitli-
chen Problemen fiihren. Unterschiedliche Stu-
dien zeigen: Vor allem im Homeoffice nehmen
Uberstunden deutlich zu. Auch Faktoren wie
die Vereinzelung, eine fehlende Anbindung ans
Team oder auch die Zunahme an Eigenverant-
wortung haben Auswirkungen. Insbesondere
auf die psychische Gesundheit der Beschéftig-
ten. Die Zahl der psychischen Erkrankungen
von Mitarbeitenden ist in den vergangenen
zehn Jahren um mehr als 40% gestiegen.

Friihzeitig Uberlastungen anzeigen

Geraten Belastungen temporir aus dem Ruder,
ist dies sicherlich nicht gleich eine kritische
und gesundheitsgefihrdende Situation. Han-
delt es sich jedoch um einen dauerhaften Zu-
stand, so werden aus diesen Belastungen Uber-
lastungen, die dann auch frither oder spater zu
gesundheitlichen Beschwerden und schlimms-
tenfalls nach einiger Zeit zu chronischen Er-
krankungen fithren konnen. Hier ist es hilf-
reich und wichtig, wenn die Beschiftigten
frithzeitig auf bestehende Missstinde und die
Uberlastung hinweisen. Nicht nur um die eige-
ne Gesundheit zu schiitzen, sondern auch um
sich zu entlasten und den Arbeitgeber deutlich
auf Gefahren hinzuweisen und zum Ergreifen
von Gegenmalinahmen anzuregen.
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Was ist eine Gefdhrdungsanzeige?

Wichtig zu wissen: Der Begriff der Gefdhr-
dungsanzeige (mitunter auch Uberlastungsan-
zeige genannt) ist kein juristischer Begriff, der
in einem Gesetzestext oder Tarifvertrag konkret
definiert ist. Die Botschaft, die mit der Anzeige
einer Gefihrdung bzw. Uberlastung an den Ar-
beitgeber iibermittelt wird, ist: »Wir sind tiber-
lastet und brauchen Entlastung, auch von mog-
licher Haftung in einem Schadensfall.«

Eine Gefdhrdungsanzeige wird also in
erster Linie gestellt, damit die Beschéftigten
sich aus der Haftung nehmen konnen. Denn
kénnen Arbeitnehmende aufgrund von Uber-
lastung die aufgetragenen Aufgaben nicht oder
auch nur teilweise erledigen, so ist es eine ar-
beitsvertragliche Nebenpflicht, einen Hinweis
auf (dadurch) drohende Schéden zu geben,
§ 611 Biirgerliches Gesetzbuch (BGB) in Ver-
bindung mit § 242 BGB. Weisen Beschiftigte
nicht auf Organisationsmangel hin, haften sie
moglicherweise fiir einen entstandenen Scha-
den. Das Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG) re-
gelt zudem in §§ 15 und 16, dass die Beschif-
tigten »fiir ihre Sicherheit und Gesundheit bei
der Arbeit Sorge tragen sowie dem Arbeitgeber
oder dem zustdndigen Vorgesetzten jede von
ihnen festgestellte unmittelbare erhebliche Ge-
fahr unverziiglich melden. «
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»Mit der Gefahr-
dungsanzeige wird
der Arbeitgeber
iiber unzureichende
Arbeitsbedingun-
gen informiert.«

CORNELIA DANIGEL

Welche Pflichten hat der Arbeitgeber?

Mit der Gefahrdungsanzeige wird der Arbeit-
geber iiber unzureichende Arbeitsbedingun-
gen informiert. Dies konnen beispielsweise
deutliche Mangel im Arbeits- und Gesund-
heitsschutz, in der Arbeitsorganisation oder
auch im Fiihrungsverhalten sein. Oder, dass
zu wenig Personal vorhanden oder nicht be-
darfsgerecht eingesetzt wird - ein Problem, das
heutzutage in fast jedem Unternehmen sehr
prasent ist. Zudem wird deutlich gemacht,
dass Gesundheitsgefahren durch den Arbeit-
geber abzustellen sind. In der Praxis erfolgt
dies nach einer gestellten Gefdhrdungsanzeige

Die Zahl der psychischen
Erkrankungen von
Mitarbeitenden ist in
den vergangenen zehn
Jahren um mehr als

40% gestiegen.
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GUT ZU WISSEN

Mindestinhalte einer Gefdhrdungsanzeige

- Datum, Name des/der Beschéftigten,
betroffene Abteilung bzw. Bereich

- moglichst prazise und konkrete
Beschreibung der Situation, die zu der
Uberlastung gefiihrt hat
(konkrete Beispiele benennen)

- Die bereits aufgetretenen Folgen der
Uberlastungssituation beschreiben

- Darstellung, welche Arbeiten aufgrund
der Uberlastung nicht mehr durchfiihrbar
sind

- Die Griinde fiir die Uberlastung benen-
nen, z.B. Personalsituation, mangelhafte
Arbeitsorganisation, zu lange Arbeits-
zeiten

- Die Risiken klar benennen und person-
liche Folgen fiir die eigene Person, -
in Kliniken und Pflegeinrichtungen:
die betreuten Personen oder die
Arbeitsqualitdt benennen

- ggf. Hinweis auf bereits geflihrte
Gespréche oder gestellte Gefdhrdungs-
anzeigen geben

- ggf. Hinweis, dass nach § 84 Betriebs-
verfassungsgesetz (BetrVG) bereits
Beschwerde beim Betriebsrat eingereicht
wurde

- Eine klar formulierte Aufforderung
an den Arbeitgeber richten, Abhilfe
zu schaffen

aber leider selten sofort! Der Arbeitgeber ist zu
SchutzmaBRnahmen gegeniiber den Beschaftig-
ten verpflichtet, § 618 BGB. Reagiert er nach
einer gestellten Gefdhrdungsanzeige nicht,
verletzt er seine Fiirsorgepflicht. Durch eine
geeignete Organisation hat der Arbeitgeber die
Sicherheit und Gesundheit der Beschéftigten
sicherzustellen, ArbeitsschutzmalRnahmen re-
gelmilig zu priifen und erforderlichenfalls an-
zupassen (§§ 3 ff. ArbSchG).

Wie stellt man eine Gefdhrdungsanzeige?

Wann ist der richtige Zeitpunkt fiir die Anzei-
ge? Viele Beschiftigte ziehen diese »Karte«
meist erst, wenn nichts mehr geht und ge-
sundheitliche Probleme deutlich wahrnehm-
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bar sind. Dabei sind die Grenzen zwischen
temporiren Uberlastungen und gesundheit-
lichen Problemen flieRend. Erste Anzeichen
hierfiir konnen z.B. innere Unruhezustinde,
Schlaflosigkeit, Konzentrationsmédngel oder
auch Antriebslosigkeit sein. Spétestens dann
sollte gehandelt werden. Uber das Stellen ei-
ner Gefdahrdungsanzeige herrscht in der Pra-
xis grolRe Unsicherheit und viele Beschiftigte
scheuen diese Moglichkeit aus Angst vor Stig-
matisierung oder auch als »nicht leistungs-
fahig« vom Arbeitgeber wahrgenommen zu
werden. Hilfreich ist es dann, dass mehrere
Arbeitnehmende sich zusammenschlief3en,
um der Argumentation des Arbeitgebers vor-
zubeugen, dass es sich bei den bestehenden
Uberlastungen um ein individuelles Problem
handelt. In der Regel liegen die Ursachen fiir
eine Gefdahrdungsanzeige in einer schlechten
oder auch unzureichenden Arbeitsorganisa-
tion verursacht durch Personalmangel und/
oder eine hohe Arbeitsmenge, unter denen
meistens das ganze Team zu leiden hat. Es gibt
keine fixen Vorgaben fiir die Gefdhrdungsan-
zeige, Beschiftigte sind in der Gestaltung der
Anzeige vollig frei. Unterstiitzung und Bera-
tung sowie diverse Handlungshilfen bieten
auch die Gewerkschaften an. Da es sich je-
doch um den Nachweis einer Uberlastung und
den Ausschluss von Schadensersatzansprii-
chen handelt, sollte die Anzeige auf jeden Fall
schriftlich erfolgen und mindestens folgende
Informationen beinhalten.

Zudem ist die Gefdhrdungsanzeige von
den betroffenen Beschiftigten zu unterschrei-
ben und dem Arbeitgeber zu iibersenden bzw.
zuzustellen - personliche Ubergabe unter Zeu-
gen oder als Einschreiben mit Zustellnach-
weis. Auch hilft es, die gesamte Hierarchie
nach oben zu beteiligen und vor allem: Fach-
kraft fiir Arbeitssicherheit und Betriebsarzt
oder -drztin mit zu adressieren.

Nicht ohne den Betriebsrat!

Der Betriebsrat hat Beschwerden, wie sie mit
einer Gefdhrdungsanzeige gestellt werden, an-
zunehmen. Hélt er die Beschwerden ebenfalls
fiir berechtigt, wirkt er auf Abhilfe hin, §§ 84,
85, 86 und auch 87 Abs. 1 Nr. 7 BetrVG. Bezie-
hen die Beschiftigten den Betriebsrat mit ein,
erhoht sich der Druck auf den Arbeitgeber und
es besteht zudem die Mdoglichkeit, im Falle der
Nichteinigung die Einigungsstelle anzurufen.
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Die Gefdhrdungsbeurteilung
als wirksames Instrument

Fiir den Betriebsrat ergeben sich mit den
gestellten Gefdhrdungsanzeigen sehr gute
Moglichkeiten, auf bestehende Probleme im
Arbeits- und Gesundheitsschutz hinzuweisen
und fiir die tiberlasteten Kolleginnen und Kol-
legen eine Gefihrdungsbeurteilung beim Ar-
beitgeber einzufordern.

Die Durchfiihrung der Gefdhrdungsbeur-
teilung ist ein wichtiger Prozess im Arbeits-
und Gesundheitsschutz. Mit ihr werden Ge-
fahrdungen analysiert und darauf aufbauende
SchutzmalRnahmen entwickelt. Bei der Um-
setzung der Gefdhrdungsbeurteilung hat der
Arbeitgeber nicht allein das Sagen: Das Be-
triebsverfassungsgesetz raumt dem Betriebsrat
im Arbeits- und Gesundheitsschutz Mitbestim-
mungs- und Initiativrechte ein mit umfassen-
den Handlungsmoglichkeiten.

Die Gestaltung der Arbeitsbedingungen ist
auch eine zentrale Aufgabe des Betriebsrats
mit dem obersten Ziel, die Arbeitssicherheit
und den Gesundheitsschutz zu verbessern.

Doch bei der Umsetzung der ganzheitli-
chen Gefdhrdungsbeurteilung ist in den meis-
ten Betrieben noch viel Luft nach oben. In
Anbetracht zunehmender Arbeitsintensivie-
rung — auch bedingt durch die Digitalisierung
und neue Arbeitsformen - wird es nun endlich
Zeit, dass Betriebsrite handeln und aktiv wer-
den.

AUF EINEN BLICK

Welche Belastungen fiihren
z.B. zu einer Uberlastung?

- Zu schwere Aufgaben
(fehlende Qualifizierung)

- Zu viele Aufgaben in einer vorgegebenen
Zeit (hohe Arbeitsmenge)

- Alleinarbeit ohne Anbindung an
das Team/Vorgesetzte

- Keine Ruckmeldung

- Belastende Aufgaben

- Mangelnde Fiihrung/Orientierung

- Rollenunklarheit

- Keine Vertretungsregelung
(Personalmangel)

- Unsichere Zukunft
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All diese Belastungsfaktoren sind u.a. Themen
der Gefdhrdungsbeurteilung psychischer Be-
lastungen. Sind Fachkraft fiir Arbeitssicherheit
und Betriebsarzt mit adressiert, miissen diese
beratend tédtig werden und dies z. B. im néchs-
ten Arbeitsschutzausschuss ansprechen.

Rechtliche Ansatzpunkte und
Maglichkeiten der Mitbestimmung

Der Betriebsrat hat bei der Gefdhrdungsbeur-
teilung ein weitreichendes Mitbestimmungs-
recht. Dies liegt daran, dass der Gesetzgeber
eine Gefdhrdungsbeurteilung nach dem Ar-
beitsschutzgesetz fiir jeden Betrieb verlangt,
aber die Ausgestaltung nicht regelt. Hier geht
es nur im Schulterschluss zwischen Arbeitge-
ber und Betriebsrat: Grundlage fiir die Mitbe-
stimmung bildet der § 87 Abs. 1 Nr. 7 BetrVG.
Der Arbeitgeber begeht eine Pflichtverletzung,
wenn der Betriebsrat nicht beteiligt wird. Eine
Besonderheit bildet in diesem Zusammenhang
das Initiativrecht: der Betriebsrat kann von
sich aus die Gefahrdungsbeurteilung fiir sei-
nen Betrieb anregen.

Qualifizierung ist wichtig!

Die Praxis zeigt, dass die Lage fiir die Betriebs-
rédte in den meisten Betrieben aufgrund neuer
und flexibler Arbeitsformen und Methoden
komplexer geworden ist und es in vielerlei
Hinsicht einen konkreten Regelungsbedarf
gibt. Insbesondere was die Gestaltung guter
und gesunder Arbeitsbedingungen angeht.
Dafiir muss der Betriebsrat gut geschult sein,
um sich fiir Arbeitsbedingungen einzusetzen,
die nicht in Uberlastung und schlimmstenfalls
Krankheit enden. Denn die Praxis zeigt auch:
Mit Hilfe von ganzheitlichen Gefahrdungsbe-
urteilungen konnen Fehlbelastungen deutlich
minimiert und geeignete MaRnahmen zur
Entlastung umgesetzt werden. Welches die
geeignete Vorgehensweise ist und welche Stol-
persteine zu beachten sind, zeigen vor allem
die Qualifizierungsangebote und Seminare fiir
Betriebsrdate bei den gewerkschaftlichen Bil-
dungstrégern. <

Cornelia Danigel, Kompetenz-
zentrumsleitung Arbeit und
Gesundheit, DGB-Bildungswerk.
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Erfolgreich bewerben!

Im Video »Einfach
bewerben« zeigt

Eva Stoppkotte, wie

Ihr Euch zum Deutschen
Betriebsrate-Preis
bewerben kénnt:
www.dbrp.de/video
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